
Guide m!thodologique 

Construire ensemble
un projet citoyen
d!"nergies renouvelables

Associations - Collectivit"s - Habitants



R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 2012 R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 20122 3

L!ambition d!une R"gion

En # xant un objectif de 3 600 MW de puissance de production d$"lec-
tricit" renouvelable % l$horizon 2020, le Conseil r"gional de Bretagne, 
signataire du Pacte "lectrique breton, aux c&t"s de l$'tat, l$ADEME, 
RTE et l$ANAH, savait qu$il s$agissait d$un pari ambitieux : multi-
plier par quatre la production d$"lectricit" renouvelable par rap-
port % la situation bretonne % la date de signature du pacte, 
en d"cembre 2010. Ainsi, en 2020, les "nergies renouvelables 
devraient couvrir 34( de la consommation "lectrique de la 
Bretagne. Pari ambitieux, % la hauteur des enjeux de la fragi-
lit" "lectrique de la Bretagne, mais pari gagnable si tous les 
acteurs concern"s se mobilisent. 

La naissance, avec le soutien du Conseil r"gional de Bre-
tagne, du r"seau Taranis le 7 octobre 2011, r"seau des por-
teurs de projets )citoyens* d$"nergies renouvelables, est un 
signe fort et encourageant de cette mobilisation : il traduit 
l$appropriation par les citoyens du probl+me de l$"nergie et 
fait le lien "troit au c/ur de leurs territoires de vie. 

Au moment o5 la transition "nerg"tique est au c/ur du d"bat 
national, la Bretagne est pr8te sur la mani+re dont l$approche 

"nerg"tique va devoir 8tre pens"e, en termes de ma9trise des 
consommations et de production au plus pr+s des consommateurs. 

Que ce r"seau porte le nom du dieu celte )du ciel, de la foudre et du 
tonnerre* traduit la volont" de ses fondateurs d$apporter leurs contribu-

tions ef# caces. Ce guide en est un concr"tisation de plus : il est la synth+se 
de ses membres, mises % la disposition de tous nouveaux acteurs int"ress"s. 

Sa lecture ne manquera pas de vous donner l$envie de rejoindre le r"seau ; Par Taranis ; 

 dito
Dominique Ramard

Conseiller r!gional d!l!gu! " l#!nergie

 dito
Laurianne Fleury 

Animatrice du r!seau Taranis

L!"nergie citoyenne, c!est possible # 

R"pondre aux enjeux "nerg"tiques de demain implique d$engager d+s 
aujourd$hui une v"ritable transition. D"veloppement des "nergies re-
nouvelables, ma9trise de la consommation et optimisation des r"seaux 
sont bien s<r n"cessaires, mais rien ne sera possible sans une impli-
cation forte de chacun, habitant, consommateur et "lu. 

Les projets citoyens d$"nergies renouvelables s$inscrivent dans 
cette optique. En effet, ils permettent une v"ritable prise de 
conscience et sont un moyen de sensibiliser % une consomma-
tion plus responsable, en incitant % des changements % la fois 
individuels et collectifs. 
Les ressources naturelles locales appartiennent % tous. Leur 
exploitation doit contribuer au d"veloppement "conomique 
et social du territoire. Forts de cette conviction, des citoyens ! 
particuliers et "lus ! se mobilisent pour trouver des solutions 
innovantes de d"veloppement local. Ces projets contribuent 
non seulement % la transition "nerg"tique, mais ils sont aussi 
de vrais projets d$innovation sociale, r"inventant de nouveaux 
modes de coop"ration entre acteurs du territoire. 

L$investissement des citoyens dans les projets d$"nergies renou-
velables est pratiqu" depuis plusieurs d"cennies au Danemark 

ou en Allemagne, mais il est encore tr+s r"cent en France. Malgr" 
un cadre r"glementaire contraignant, la mise en place progressive 

d$outils de # nancements citoyens favorise l$"mergence de nouveaux 
projets. En Bretagne, les acteurs des "nergies renouvelables citoyennes 

! associations, collectivit"s, coop"ratives ! se sont regroup"s au sein d$un 
r"seau r"gional Taranis, dans le but de promouvoir et diffuser cette d"marche 

des "nergies citoyennes. Ce guide m"thodologique, issu des travaux du r"seau, a 
"t" con=u a# n de permettre % d$autres acteurs de se lancer dans l$aventure. 
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1 / LES ENJEUX DES $NERGIES
RENOUVELABLES CITOYENNES 

  Une n!cessaire transition !nerg!tique en Bretagne

Les!questions! nerg tiques!repr sentent!l"un!des!d #!s!majeurs!de!notre!si$cle.!Face!au!r chauf-
fement!climatique!et!%!l" puisement!des!ressources!fossiles!et!#!ssiles,!notre!regard!sur!l" nergie!
doit!&tre!modi#! !:!!le!'consommer!mieux(!doit!remplacer!le!'produire!plus(.!Cette!'transition!
 nerg tique(!s"impose!pour!les!g n rations!actuelles!et!futures.!
Plusieures! tudes1!montrent!qu"une transition !nerg!tique !d"ici!2050!est!possible,!si!l"on!ap-
plique!une!d marche!en!trois!temps!:!

> la sobri!t! ,!qui!consiste!%!r duire!notre!consommation!d" nergie!%!travers!des!usages!
diff rents!et!plus!responsables!de!l" nergie
> l"ef# cacit! ,!qui!consiste!%!r duire!la!quantit !d" nergie!n cessaire!pour!satisfaire!un!
service! nerg tique!donn ,!essentiellement!via!des!choix!techniques
> le recours aux !nergies renouvelables,!qui!permet!d"utiliser!des! nergies!moins!pol-
luantes!et!plus!soutenables!pour!couvrir!la!consommation!r siduelle

"Le 

En Europe,!de!nombreux! territoires!s"emparent!de! la!question!pour! inventer!de!nouvelles!#!-
li$res,!de!nouveaux!modes!de!distribution!d centralis e!de!l" nergie,!mais!aussi!de!nouvelles!
formes!d"organisation!sociale.!
En France,!jusqu"%!pr sent,!la!population!ne!s"est!jamais!trouv e!en!position!de!mettre!en!)uvre!
de!v ritables!alternatives! nerg tiques.!
Pourtant,!la!question!est!cruciale,!notamment!en Bretagne,!une!des!r gions!fran*aises!connais-
sant! la!plus! forte!d pendance!  nerg tique!vis-%-vis!de! l"ext rieur! :!91,6% de l"!nergie pri-
maire2 consomm!e en Bretagne a !t! $import!e& sur le territoire en 2010 3.!Une!situation!
qui,!ajout e!%!sa!position!p ninsulaire,!la!rend!tr$s!vuln rable!lors!des!pics!de!consommation!en!
hiver.!En!outre,!sa!d pendance!aux! nergies!fossiles!est!particuli$rement! lev e!et!va!peser!de!
plus!en!plus!sur!les!m nages!et!les!secteurs! conomiques.!Or,!son!potentiel!en!biomasse!+agri-
culture!et!agroalimentaire/,! olien,!photovolta4que!et!hydraulique!+ nergie!marine!incluse/!est!
important.!C"est ainsi que, gr'ce au d!veloppement de la production r!gionale d"!nergies 
renouvelables, la d!pendance de la Bretagne s"est r!duite de 2,5% depuis 20016.!
Par!ailleurs,!la!majeure!partie!du!parc!immobilier!breton5!est! quip e!d"un!syst$me!de!chauf-
fage! lectrique!et!plus!de!la!moiti !des!logements!n"a!jamais! t !mise!aux!normes!en!mati$re!
d"isolation7.!Sachant!que!les!prix!de!l" lectricit !ne!vont!cesser!de!cro8tre,!la!pr carit ! nerg -
tique!est!donc!un!d #!!important!pour!la!r gion.!

1 $ko-Institut 2011, Ecofys 2010, Greenpeace 2010, N!gaWatt 2011.
2 L#!nergie primaire est l#!nergie disponible dans la nature avant transformation ou utilis!e telle quelle par l#utilisateur % nal. 

Dans cette !tude, les produits p!troliers et l#!lectricit! import!s sont int!gr!s " l#!nergie primaire.
3 Chiffres cl!s de l#!nergie en Bretagne, Observatoire de l#!nergie et des gaz " effet de serre en Bretagne, !dition 2011. Page 6. 
4 Idem note pr!c!dente.
5 Le parc repr!sente 1,7 millions de logements individuels ou collectifs, dont 75 & de maisons individuelles (contre 56 & au niveau national). 
450 000 foyers sont !quip!s de chauffage !lectrique. www.bretagne.pref.gouv.fr/Les-actions-de-l-Etat/Amenagement-territoire-energie-logement/
6 Observatoire de l#!nergie et des gaz " effet de serre en Bretagne ; Pr!fecture Bretagne ; Ecowatt Bretagne. 
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En! 2010,! en! Bretagne,! la! production! #!nale!
d" nergies! renouvelables! a! atteint! pr$s! de!!!!!!!!
6 000 GWh9.!La!production!de!chaleur!repr -
sente!trois!quarts!de!la!production!d" nergies!
renouvelables! et! le! bois! en! constitue! la! pre-
mi$re!ressource.!
Quant! %! la! production! d" lectricit ! renouve-
lable,!elle!est!assur e!%!59;!par! l" olien,!de-
vant!les! nergies!marines!et!l"hydro lectricit .!

5*"67879"&3"2-(:/,.)(*":1;*!-<)!+"
-!*(/=!&3>&!+"!*"?-!.3<*!"-!2-;+!*.!"
@98A":!"+3",(*+(''3.)(*":1;*!-<)!"B"*3&!"
,(*.-!"8CA"3/"*)=!3/"*3.)(*3&" <4

PRODUCTION D#$NERGIES 
RENOUVELABLES 

EN BRETAGNE EN 2010 = 

  Pourquoi produire
des !nergies renouvelables 
localement ?

Disponibles!partout!et!accessibles!%!tous,! les!
 nergies!renouvelables!sont!par!nature!d cen-
tralis es.!Elles!peuvent!faire!l"objet!de!projets!
locaux,!port s!par!les!acteurs!du!territoire.

�…���-�&�4���"�5�0�6�5�4���%�&�4���c�/�&�3�(�*�&�4
�����3�&�/�0�6�7�&�-�"�#�-�&�4

Par!d #!nition!in puisables,!les! nergies!renou-
velables!ont!un!faible!impact!sur!notre!environ-
nement.! Contrairement! aux!  nergies! fossiles!
et!#!ssiles,! leur!exploitation!n"engendre!pas!ou!
peu! de! d chets! ni! d" missions! polluantes,! et!
permet!de!diminuer!notre!d pendance! nerg -
tique!vis-%-vis!de!l"ext rieur.!L"impact!sera!d"au-
tant!plus! faible!que! les!acteurs! locaux!auront!
 t !associ s,!car! ils!connaissent! leur! territoire!
et!ce!sont!eux!qui!pourront!arbitrer!entre!les!dif-
f rents!impacts.!
On!reproche!souvent!aux! nergies!renouvelables!
d"&tre!ch$res.!Pourtant,!la!$parit! r!seau& !sera!
bient>t!atteinte!pour!la!plupart!d"entre!elles.!

7 Ce qui correspond " pr's de 6 500 GWh en terme d#!nergie primaire, avant conversion en !nergie % nale. 
8 Chiffres cl!s de l#!nergie en Bretagne, Observatoire de l#!nergie et des gaz " effet de serre en Bretagne, !dition 2011. Page 12.
9 Chiffres cl!s de l#!nergie en Bretagne, Observatoire de l#!nergie et des gaz " effet de serre en Bretagne, !dition 2011. Page 12.

10 L#!nergie !olienne : renouvelable, comp!titive et cr!atrice d#emplois * Ambition !olien 2012, France +nergie +olienne. 
 www.enr.fr/docs/2012105753_FEEAmbitionEolien2012% nal.pdf
11 Une m!thode de calcul d!velopp!e par l#association europ!enne de l#industrie photovolta/que (EPIA) et le cabinet AT Kearney pr!voit pour
2020 une division par deux du co<t de production du kWh photovolta/que par rapport " 2010. La parit! r!seau appara=trait d's 2015 dans le sud 
de la France pour les syst'mes non int!gr!s au b>ti et concernerait la moiti! du territoire d's 2016 pour les petits syst'mes.
www.photovoltaique.info/Parite-avec-le-reseau,203.html.
12 Selon le sc!nario n!gaWatt, la biomasse pourra repr!senter 45& du besoin en !nergie primaire d#ici 2050 en France.

La!parit !r seau!est! le!point!
d" quilibre! entre! les! co?ts!
de! production! d"une! #!li$re!
 nerg tique! et! les! prix! du!
march .
@! Le! co?t! de! revient! du!
MWh! olien!est!de!l"ordre!de!!!!!
7=AGMWh!contre!56,7AGMWh!
constat s!sur!les!march s!de!
l" lectricit !en!moyenne10.!
@! Pour! le! photovolta4que,! la!
parit ! r seau! devrait! &tre!
effective! pour! tous! les! sys-
t$mes!en!France!d"ici!202011.

�…���-�µ�*�.�1�"�$�5���c�$�0�/�0�.�*�2�6�&���"�6���/�*�7�&�"�6���-�0�$�"�-���&�5���3�c�(�*�0�/�"�-��

Le!d veloppement!des! nergies!renouvelables!peut!avoir!un!impact! conomique!local!fort!si!les!
conditions!politiques!et!r glementaires! lui!sont! favorables.!En!effet,! l"objectif!principal!d"une!
production!d centralis e!en!  nergie! renouvelable!est! la!consommation!de! la!production!sur!
place.!De!plus,!dans!le!cas!de!l" lectricit ,!cela!permettra!de!diminuer!des!pertes!sur!le!r seau.!

Les!atouts de la d!marche de production locale d"!nergies renouvelables !sont!:
> la!cr ation!d"emplois!locaux,!non!d localisables
> des!retomb es! conomiques!locales!
> un!renforcement!du!tissu! conomique!local!et!r gional!et!la!cr ation!de!nouveaux!liens
!!!!entre!secteurs!+ conomie,!production,!stockage,!distribution!de!l" nergie,!agricole12,.../
> une!meilleure!acceptabilit !locale!des!projets!grHce!%!l"implication!de!la!population!

�…���2�6�µ�&�4�5���$�&���2�6�µ�6�/���1�3�0�+�&�5���$�*�5�0�:�&�/��� 

C"est!un!projet!de!production!d" nergie!renouvelable,!port!, ma(tris! et # nanc! par des par-
ticuliers et/ou des collectivit!s !I!contrairement!aux!projets participatifs!oJ!la!participation!
#!nanci$re!des!citoyens!est!tr$s!minoritaire.!Ku-del%!de!l"implication!#!nanci$re!locale,!ces!pro-
jets!privil gient!une!gouvernance! locale,! transparente!et!d mocratique.!Nls!associent! le!plus!
grand!nombre!autour!du!projet,!depuis!son! mergence!jusqu"%!son!exploitation.!Une!partie!des!
b n #!ces!est!affect e!%!la!dimension!p dagogique!ou!%!d"autres!projets!citoyens!et!solidaires.!
En!2010,!une!Charte!des!projets!citoyens!a! t !d #!nie!au!niveau!national!par!Rnergie!Partag e!
et!reconnue!par!l"KDEME.

PARIT$ R$SEAU

Parit! r!seau

Prix production
avec EnR

Prix !nergie
fossile / " ssile

Parit! r!seau

Ann!e

P
rix

 #
/k

W
h

UIOM : Usine d#Incin!ration d#Ordures M!nag'res

Chaleur
74 %

TOTAL
5 982
GWh

$lectricit"
1 588
GWh

$lectricit!
26 %

$olien
57 %

Hydraulique
4 %

$nergie
Marine

33 %

PV
2 %

UIOM
4 %

Chaleur
4 394
GWh

Bois b&che
86 %

Bois
chaufferie

9 %

UIOM
4 %

Biogaz
1 %
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13 D#apr's la Charte d#+nergie Partag!e : www.energie-partagee.org
14 www.inforse.org/europe
15 L. 1392 du 27 d!cembre 2008. Traduction en anglais disponible : www.ens.dk
16 Il s#agit de toute personne physique, >g!e de plus de 18 ans, qui r!side dans un p!rim'tre de 4,5 km autour du futur parc ou qui r!side dans 
la commune d#implantation des !oliennes.
17 www.emissions-zero.be.

  �-�µ�F�Y�F�N�Q�M�F���E�F���O�P�T���W�P�J�T�J�O�T���F�V�S�P�Q�n�F�O�T

Certains!pays!europ ens!ont!mis !tr$s!t>t!sur!un!d veloppement!d centralis !de!l" nergie!re-
nouvelable,!en!laissant!une!place!signi#!cative!au!citoyen.!

�&�O���"�M�M�F�N�B�H�O�F�!en 2008, environ deux tiers des 19 000 !oliennes ont !t! # nanc!s 
par des particuliers. !En!2010,!les!citoyens!d tenaient!51;!de!la!puissance! olienne!
install e.!En!trois!ans,!le!nombre!de!coop ratives!citoyennes!+Energiegenossenschaften/!
dans!le!secteur!des! nergies!renouvelables!+ lectricit !et!chaleur/!est!pass !de!150!%!
plus!de!700,!avec!un!investissement!d passant!<00!millions!d"euros.!

�"�V�� �%�B�O�F�N�B�S�L���les!projets!participatifs!existent!depuis!1==7.!En!2003,!les deux tiers 
des installations !oliennes avaient !t! !di# !s gr' ce ) de l"investissement local 16.!
Kujourd"hui,!plus!de!100!000!familles!danoises!sont!actionnaires!d"un!parc! olien,!soit!
1,<;!de!la!population.!Depuis!200=,!la!participation!des!citoyens!dans!le!#!nancement!
des!fermes! oliennes!est!m&me!devenue!une!obligation!l gale15!:!tout!d veloppeur!priv !
doit!proposer!au!moins!20;!du!capital!%!la!population!locale17.!

�&�O���#�F�M�H�J�R�V�F�!le!droit!autorise!les!coop ratives!agr  es!ou!%!#!nalit !sociale!%!faire!di-
rectement!appel!public!%!l"investissement!des!citoyens,!sans!autre!autorisation!sp ci-
#!que.!Kinsi,!la!coop rative!citoyenne �c�N�J�T�T�J�P�O�T���;�n�S�P19,!compte!1!230!coop rateurs!qui!
ont!souscrit!plus!de!deux!millions!d"euros!pour!investir!dans!des!projets!de!production!
d" nergies! renouvelables,!de!mani$re!  thique,! locale!et!solidaire,!dans! lesquels!com-
munes!et!citoyens!sont!ensemble!majoritaires.

  �7�F�S�T���V�O���N�P�V�W�F�N�F�O�U���E�F���M�µ�n�O�F�S�H�J�F���D�J�U�P�Z�F�O�O�F���F�O���'�S�B�O�D�F

S"inspirant!de!ces!initiatives!europ ennes,!plusieurs!associations!et!collectivit s!ont!souhait !'im-
porter(!ce!mod$le!de!l" nergie!citoyenne!en!France.!Kinsi,!depuis!plusieurs!ann es,!on!peut!obser-
ver!des!parcs! oliens!citoyens,!des!panneaux!photovolta4ques!install s!sur!des!toitures!d" coles,!
des!#!li$res!bois! nergie!locales!structur es!en!coop rative,...!autant!d"exemples!qui!t moignent!
d"un! engouement! pour! cette! d marche! innovante.! Pour! r pondre! %! un! besoin! d" changes! de!
bonnes!pratiques!et!d"accompagnement!de!ces!porteurs!de!projets!citoyens,!l"association!natio-
nale!�c�O�F�S�H�J�F���1�B�S�U�B�H�n�F1<!a! t !cr  e!en!2010.!Elle!regroupe!aujourd"hui!plus de quarante collec-
�U�J�W�J�U�n�T���F�U���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���F�O�H�B�H�n�F�T���E�B�O�T���E�F�T���E�n�N�B�S�D�I�F�T���E�µ�n�O�F�S�H�J�F�T���D�J�U�P�Z�F�O�O�F�T����

�2�V�F�M�R�V�F�T���F�Y�F�N�Q�M�F�T���E�F���Q�S�P�K�F�U�T���D�J�U�P�Z�F�O�T���F�O���'�S�B�O�D�F1=:

18  www.energie-partagee.org
19 Pour conna=tre plus de projets : www.energie-partagee.org
20  www.sergies.fr
21  combraillesdurables.blogspot.com 
22  www.parc-livradois-forez.org/eolien
23  www.ercisol.com
24 Taranis est le nom du Dieu celte du ciel, de la foudre et du tonnerre. www.reseau-taranis.fr
25 Le pr!sent guide est issu des travaux du r!seau Taranis.

�&�O���#�S�F�U�B�H�O�F�!d$s!2010,!des!porteurs!de!projets!citoyens!ont!commenc !%! changer!sur!leurs!
projets.!Sous!l"impulsion!de!l"association!Roliennes!en!Pays!de!Vilaine!et!du!Conseil!r gional!de!
Bretagne,!ils!ont!choisi!de!se!f d rer!pour!constituer!le!premier r!seau r!gional !�E�F���Q�S�P�K�F�U�T��
�D�J�U�P�Z�F�O�T��!Kinsi,!depuis!plus!d"un!an,!�M�F���S�n�T�F�B�V���5�B�S�B�O�J�T26!regroupe!les!structures!citoyennes!I!
associations,!collectivit s!et!soci t s!d"exploitation!coop ratives!I!qui!ont!des!projets! oliens,!
photovolta4ques,! bois!  nergie! ou! micro-hydrauliques! en! Bretagne,! dans! le! respect! des! fon-
damentaux!des!projets!citoyens.!Taranis!offre!%!ses!membres!des! journ es!de! formations!et!
d" changes,!de!mutualisation!des!outils25,!ainsi!qu"une!assistance!juridique.!

INITI•S PAR DES COLLECTIVIT•S INITI•S PAR DES ASSOCIATIONS

�4�&�3�(�*�&�420
!!

Soci t !d" conomie!mixte!locale!d tenue!%!<5;!par!
le! SNEEDV! +Syndicat intercommunal d#!lectricit! et 
d#!quipement de la Vienne/,!qui! lui!a!con#! ! la!mis-
sion!de!d velopper!des!moyens!de!production!d" lec-
tricit !renouvelable.!Elle!a!d velopp !et!exploite!au-
jourd"hui!deux!parcs! oliens!X!elle!a!aussi!r alis !des!
installations!photovolta4ques!et!biomasse.

�4�$�*�$���4�"���$�P�N�C�S�B�J�M�M�F�T���%�V�S�B�C�M�F�T21

 !!
La!SCNC!a!install !des!panneaux!photovolta4ques!sur!
le!toit!de!l" cole!de!Loubeyrat!+73/!grHce!%!175!coop -
rateurs!locaux.!Elle!porte!aujourd"hui!d"autres!projets!
photovolta4ques!et! oliens.

�&�0�-�&���-�*�&�/���E�V���-�J�W�S�B�E�P�J�T�������'�P�S�F�[22
!!

Soci t ! d" conomie! mixte! locale,! d tenue! majoritaire-
ment!par!13!collectivit s! locales!associ es!%!un!d ve-
loppeur!priv !KBO!Wind.!Elle!vise!%!d velopper!et!exploi-
ter!des!parcs!  oliens!dans! le!Parc!Yaturel!Z gional!du!
Livradois-!Forez!+73/.

�&�3�$�*�4�0�-���4�"�423 !!
Cette! SKS,! agr  e! entreprise! solidaire,! rassemble! 92!
associ s!qui!portent!un!projet!citoyen!de!micro-hydrau-
lique!dans!le!Doubs!+25/.!

�-�F�T���G�P�O�E�B�N�F�O�U�B�V�Y���E�µ�V�O���Q�S�P�K�F�U���D�J�U�P�Z�F�O���T�P�O�U13:  

> ancrage!local
> investissement!citoyen!+particuliers!et!collectivit s/!non!sp culatif
> mode!de!gouvernance!transparent!et!d mocratique
> dimension!p dagogique!af#!rm e
> cr ation!de!circuits!courts!de!l" nergie
> engagement!durable!dans!les! nergies!renouvelables!et!la!ma8trise!de!l" nergie

�6�O���Q�S�P�K�F�U���D�J�U�P�Z�F�O���Q�F�S�N�F�U���E�F���S�n�Q�P�O�E�S�F���h���Q�M�V�T�J�F�V�S�T���F�O�K�F�V�Y������
�…���M�B���H�F�T�U�J�P�O���M�P�D�B�M�F���E�µ�V�O�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F���M�P�D�B�M�F
�…���V�O�F���N�F�J�M�M�F�V�S�F���B�D�D�F�Q�U�B�U�J�P�O���M�P�D�B�M�F���E�F�T���Q�S�P�K�F�U�T
�…���V�O�F���N�F�J�M�M�F�V�S�F���J�O�U�n�H�S�B�U�J�P�O���E�F�T���Q�S�P�K�F�U�T���E�B�O�T���M�F�V�S���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U���O�B�U�V�S�F�M���F�U���I�V�N�B�J�O
�…���E�F�T���S�F�U�P�N�C�n�F�T���n�D�P�O�P�N�J�R�V�F�T���R�V�J���C�n�O�n�¾���D�J�F�O�U���N�B�K�P�S�J�U�B�J�S�F�N�F�O�U���B�V���U�F�S�S�J�U�P�J�S�F
�…���M�B���D�S�n�B�U�J�P�O���E�F���O�P�V�W�F�M�M�F�T���G�P�S�N�F�T���E�F���D�P�I�n�T�J�P�O���T�P�D�J�B�M�F���F�U���U�F�S�S�J�U�P�S�J�B�M�F
�…���V�O�F���T�F�O�T�J�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���B�V�Y���R�V�F�T�U�J�P�O�T���n�O�F�S�H�n�U�J�R�V�F�T



R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 2012 R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 201210 11

2 / PR$VOIR LES $TAPES 

Dans un projet citoyen, on retrouve les !tapes 'classiques( d)un projet d)!nergies renou-
velables, auxquelles s)ajoutent des !tapes sp!ci" ques qui peuvent avoir un impact sur le 
planning du projet global, mais peuvent tout aussi bien se d!rouler en parall*le sans en 
rallonger son d!roulement.!

  �-�F�T���R�V�B�U�S�F���H�S�B�O�E�F�T���Q�I�B�T�F�T

Que!l"on!porte!un!projet! olien,!photovolta4que!ou!bois! nergie,!on!retrouve!les!m&mes!grandes!
phases.!Ce!sont,!en!revanche,!les!dur es!de!chaque!phase!qui!peuvent!varier.

PHASE DUR•E MOYENNE CARACT•RISTIQUES PRINCIPALES

�"�����1�3�c���%�*�"�(�/�0�4�5�*�$ 3 ! 12 mois

Phase!qui!a!pour!objet! l©identi#!cation!d©un!site!
potentiel!et!de!ses!principales!caract ristiques.
Une!pr -faisabilit !technique!et! conomique!est!
r alis e 27.

�#�����%�c�7�&�-�0�1�1�&�.�&�/�5

1 ! 2 ans pour un projet 
photovolta"que 

4 ! 6 ans pour
un projet #olien

Phase! qui! correspond! au! montage! m&me! du!
projet.!Elle!se!d coupe!en!plusieurs! tapes,!qui!
se! succ$dent! en! th orie,! mais! se! chevauchent!
tr$s!souvent.!(D!tails ci-apr's)

�$�����$�0�/�4�5�3�6�$�5�*�0�/ 6 ! 9 mois
Cette!phase!est!plus!ou!moins!complexe!selon!la!
technologie!retenue.

�%�����&�9�1�-�0�*�5�"�5�*�0�/ 15 ! 25 ans
K! la! #!n! de! l©exploitation,! il! est! possible! de! d -
manteler!l©installation!ou!de!r - quiper!le!site.

PROJET •OLIEN29 PROJET PHOTOVOLTA!QUE 

�…�� tudes!environnementales!+faune,![!ore,!paysage,!!!
patrimoine!bHti/!I!12 mois

�…�� tudes!de!vent!I!12 $ 24 mois
�…�� tudes!d"impact!et!de!danger
�…��sch ma!d"implantation!et!choix!des!turbines!I!6 $ 12 

mois!
�…��d p>t!et!instruction!du!permis!de!construire!par!les!

services!de!l"Rtat!
�…��d cision!du!pr fet!d"accorder!ou!non!le!permis!de!

construire,!ainsi!que!l"autorisation!d"exploiter!NCPE2<!

�…��d #!nition!du!potentiel!de!production!sur!l"ann e!
selon!la!taille!de!l"installation!et!le!type!de!
panneaux

�…��v ri#!cation!de!l"orientationGinclinaison!du!toit!et!
du!potentiel!d"ombrage

�…��v ri#!cation!de!l"architecture!et!de!la!stabilit !
du!toit!

�…��analyse!des!questions!de!patrimoine!culturel!
�…�� valuation!des!co?ts!de!raccordement

�-�"���1�)�"�4�&���%�&���%�c�7�&�-�0�1�1�&�.�&�/�5 (PHASE B)���&�4�5���$�0�/�4�5�*�5�6�c�&���%�&���1�-�6�4�*�&�6�3�4���c�5�"�1�&�4������

���������ctudes de faisabilit! "DE"F"GH"'()+I

Cette! tape!a!pour!objectif!de!v ri#!er!et!valider!la!faisabilit !technique!et! conomique!du!projet!et!
d"obtenir!les!autorisations!administratives.!Pour!les!projets! oliens,!la!dur e!des! tudes!peut!varier!
entre!30!et!6<!mois.!Cette! tape!est!plus!courte!pour!un!projet!photovolta4que!+entre!7!et!1<!mois/.!

26 Pour un projet !olien, des promesses de bail devront ?tre sign!es rapidement avec les propri!taires de la zone 
pressentie a% n de s!curiser le projet. 

27 Pour plus de d!tails, consulter les guides : Les EPL et l%#olien ou L%#lu et l%#olien. 
28 Depuis la Loi Grenelle 2, les !oliennes sont des Installations Class!es pour le Protection de l#Environnement. Le d!cret n@2011-984 inscrit 
les !oliennes " la nomenclature des installations class!es et les soumet aux r!gimes de l#autorisation (pour l#essentiel) et de la d!claration. 
Le d!cret n@ 2011-985 % xe notamment le r!gime de constitution des garanties % nanci'res, de responsabilit! des soci!t!s m'res,
de d!mant'lement et de remise en !tat.

J(/-".(/+"&!+".K2!+":!"2-(L!.9"&1;.3>&)++!'!*.":1/*"2&3*":13MM3)-!+"
2-;,)+",(*B"-'!-3"&3"=)3>)&).;";,(*(')0/!":/"2-(L!."!."&!+"2!-+2!,.)=!+
!*=)+3<!3>&!+"2(/-"&!+")*=!+.)++!/-+4

���������.ontage contractuel "DE"F"86"'()+I

Lorsque! le!permis!de!construire!a!  t !obtenu,! l"exploitant!doit!effectuer!d"autres!proc dures!
d"autorisation.! Deux! documents! sont! n cessaires! pour! pouvoir! signer! un! contrat! d"achat! de!
l" lectricit !produite!au!tarif!garanti!au!moment!de!la!mise!en!service!:

> une!demande!de!raccordement!au!gestionnaire!du!r seau!
Pour un projet photovolta/que, au moment du d!pHt de la demande de raccordement, le 
porteur de projet doit apporter une attestation bancaire permettant de juger de sa solidit! 
% nanci're.!

> une!demande!du!Certi#!cat!Ouvrant!Droit!%!l"Obligation!d"Kchat!+CODOK/!
!!!!aupr$s!de!la!Pr fecture,!a#!n!de!b n #!cier!du!tarif!d"achat!r glement 

!
���������.�P�O�U�B�H�F���K�V�S�J�E�J�R�V�F���F�U���¾���O�B�O�D�J�F�S��DE"F"8H"'()+I

Cette! tape!a!lieu!en!parall$le!de!la!phase!de!d veloppement!et!consiste!en!la!cr ation!d"une!
soci t !de!projet!ad!hoc!+cf. ci-apr's/.
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4 / Pr!paration du chantier DE"F"N"'()+I

Une!fois!les!autorisations!n cessaires!obtenues,!les!travaux!de!raccordement!peuvent!d buter.!
J(/-"&!+"2-(L!.+";(&)!*+9 !les!baux!devront!&tre!sign s!et!des!travaux!d"am nagement!des!voi-
ries!pour!faciliter!l"acc$s!au!chantier!pourront!&tre!envisag s.
J(/-"/*"2-(L!."2%(.(=(&.3O0/!9  s"il!s"agit!de!l"int gration!du!syst$me!dans!un!bHtiment!en!
construction,!les!d lais!de!construction!seront!d terminants!pour!le!projet.

���������.�P�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���D�J�U�P�Z�F�O�O�F���B�V�U�P�V�S���E�V���Q�S�P�K�F�U

La!mobilisation!autour!du!projet!a!lieu!en!continu,!de!l" mergence!jusqu"%!la!mise!en!service!du!
moyen!de!production!d" nergie!choisi.

> �%�o�T���M�µ�n�N�F�S�H�F�O�D�F���E�V���Q�S�P�K�F�U����
la!phase!de!mobilisation!lors!de!l" mergence!et!de!la!maturation!du!projet!est!cruciale!
pour!le!bon!d marrage!de!celui-ci.!Un!groupe!'moteur(!doit!&tre!constitu .!Nl!aura!pour!
mission!de!d #!nir!les!objectifs!du!projet!et!d"en!assurer!sa!p rennit !dans!le!temps.!Nl!
devra!&tre!assez!rapidement! largi,!ou!du!moins!s"ouvrir!vers!l"ext rieur,!a#!n!de!disposer!
de!personnes!ressources!qui!assureront!un!relais!local!en!terme!de!communication!et!de!
multiplier!les!comp tences!en!interne!+comptables,!juridiques,!techniques,.../.!Le!temps!
n cessaire!%!consacrer!au!projet!ne!devra!pas!&tre!sous-estim !par!le!groupe!'moteur(.!

> �5�P�V�U���B�V���M�P�O�H���E�V���Q�S�P�K�F�U����!
souvent,!le!groupe!'moteur(! largi!se!constituera!ensuite!en!association,!ce!qui!lui!oc-
troie!une!plus!grande!l gitimit .!Nl!pourra!alors!communiquer!largement,!aussi!bien!en!
interne!+aupr$s!de!ses!adh rents!via!des!bulletins!d"informations,!lors!des!assembl es!
g n rales,.../!qu"en!externe!+r unions!publiques,!conf rences,!stands,.../.

�-�F���U�F�N�Q�T���E�F���M�B���N�P�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���¾���O�B�O�D�J�o�S�F���D�J�U�P�Z�F�O�O�F����

La!mobilisation!#!nanci$re!a!lieu!principalement lors de la cr!ation de la soci!t! d)ex-
ploitation ,!lorsque!les!fonds!propres!doivent!&tre!constitu s.!Une!communication!pru-
dente,!dans!le!respect!des!r$gles!#!x es!par!l"Kutorit !des!March s!Financiers,!doit!&tre!
men e2=.!La! longueur!de!cette!  tape!d pend!principalement!du!montant!des! fonds!
propres!%!mobiliser!I!de l#ordre de quelques dizaines de milliers d#euros pour un projet 
photovolta/que " plusieurs millions d#euros pour un projet !olien.

Pour!les!projets! oliens,!la!mobilisation!#!nanci$re!peut! galement!avoir!lieu!lors!de!la!
phase!de!d veloppement!a#!n!de!#!nancer!les! tudes!n cessaires!pour!le!d p>t!du!per-
mis!de!construire30.!Nl!s"agit!alors!de!capital!risque,!les!investisseurs!n" tant!pas!certains!
d"obtenir!le!permis!de!construire.!Exemple de la SARL Site $ Watts, cr##e en 2007, $ l%ini-
tiative de l%association &oliennes en Pays de Vilaine, qui a r#uni 300 000' de capital31.

29 Cf. Chapitre 5.
30 Il faut compter entre 200 000J et 350 000J.
31 Elle est compos!e de l#association EPV, de 24 adh!rents, de 3 clubs d#investisseurs et de la SEM ENEE 44.

   �4�F���Q�P�T�F�S���M�F�T���C�P�O�O�F�T���R�V�F�T�U�J�P�O�T

Si! tous! les!projets!d" nergies! renouvelables!sont!semblables!dans! le!d roulement!global!des!
 tapes,!des!sp ci#!cit s!par!#!li$re!existent.!Voici!quelques!points!de!vigilance!:

TYPE DE PROJET PRINCIPAUX POINTS DE VIGILANCE 

•OLIEN

�…��V ri#!er!que!le!site!envisag !est!bien!dans!une!zone!favorable!au!d veloppement!de!
l" nergie! olienne,!telle!que!d #!nie!par! le!Sch ma!Z gional!Rolien!+SZE/32,!puisque!
celui-ci!conditionne,!avec!la!\one!de!D veloppement!Rolien!+\DE/33,! l"acc$s!au!tarif!
d"achat!garanti,!qui!permet!la!viabilit !  conomique!et! la!s curisation!du!projet!sur!
le!long!terme.

�…��Bien! appr hender! la! ma8trise! fonci$re! +signature! des! promesses! de! bail! avec! les!
propri taires!et!exploitants!des!parcelles!situ es!sur! la!zone!potentielle!du!projet/.!
L"appui!et!la!participation!des! lus!locaux!%!cette!phase!sont!vivement!recommand s,!
et!ce!m&me!avant!l"obtention!de!la!\DE.

�…��Bien! tudier!le!potentiel!en!vent!du!site,!les!contraintes!acoustiques!et!faunistiques!qui!
peuvent!occasionner!des!bridages!diminuant!signi#!cativement!les!productions.

PHOTOVOLTA!QUE 
"EN TOITURE36#

�…��Bien! tudier!les!caract ristiques!du!toit!support!+orientation!par!rapport!au!sud,!incli-
naison,!ombrages!%!proximit /!et!bien!estimer!la!surface!disponible.

�…��Bien!choisir!les!panneaux!(en fonction de la puissance-cr?te et de la technologie)!et!
l"installateur!+local!de!pr f rence/.

�…��Bien!v ri#!er!la!nature!et!la!dur e!de!la!garantie!maintenance.
�…��Tenir!compte!des!cat gories!de!puissance!utilis es!pour!d #!nir! les!diff rents!tarifs!

d"achats!(limit!es " 36 kWc pour des petits projets).
�…��D #!nir!la!relation!avec!le!propri taire!du!toit!+le!plus!souvent!:!bail!emphyt otique/.!

Dans!le!cas!des!toitures!publiques,!un!appel!d"offre!public!peut!&tre!n cessaire.
�…��D #!nir!ce!qui!se!passe!au!bout!des!20!ans!d"exploitation!+remise!en! tat!du!toit!X!ces-

sion!au!propri taire!du!toit!X!exploitation!poursuivie!par!la!soci t !citoyenne/.

BOIS •NERGIE 

�…��Bien! valuer!la!ressource!en!bois!disponible!sur!le!territoire.
�…��Bien! tudier!le!potentiel!de!chaufferies!bois!%!installer!+projets!%!l" tude,!en!cours!de!

r alisation,.../!a#!n!de!pouvoir!proposer!un!mod$le! conomique!viable.
�…��Bien!r [! chir!aux!moyens!de!stockage!sur!le!territoire!et!les!moyens!possibles!de!livraison!

de!la!ressource!+s"assurer!que!les!distances!ne!seront!pas!trop!longues!par!exemple/.
�…��Se!faire!accompagner!pour!r aliser!l" tude!pr visionnelle,!qui!conditionnera!la!cr a-

tion!d"une!#!li$re!bois! nergie!locale.
�…��Kvoir!une!bonne!connaissance!des!r seaux!+CUMK,!scieurs,.../.
�…��Se!poser!la!question!de!la!coh rence!de!l" chelle!du!territoire!retenue.

MICRO$
HYDRO•LECTRI$

CIT•35 

�…��Bien!estimer!le!d bit!d" quipement!et!la!hauteur!de!chute!+dans!l"id al!:!2!m.!minimum/.
�…��Bien!analyser!la!situation!administrative!du!site!+propri t !des!lieux!X!droits!d"eau!X!

statut!juridique!du!moulin/.
�…��Par!rapport!aux!montants!d"investissement,!les! tudes!de!d veloppement!sont!co?-

teuses!+entre!10!000A!et!30!000A/37.
�…��Le!retour!sur!investissement!est!assez!long!+20!ans/.

32Le SRE, instaur! par la Loi Grenelle 2, constitue une annexe du Sch!ma R!gional Air, Climat et +nergie (SRCAE). Opposable aux ZDE, le SRE est un 
document de r!f!rence qui % xe un objectif de potentiel de l#!olien d#ici 2020 et d!% nit les zones favorables au d!veloppement de l#!olien (Art.90).
33Les ZDE ont !t! cr!!es par la loi POPE du 13 juillet 2005. Pour les collectivit!s, elles constituent un outil de plani% cation du d!veloppement de 
l#!olien. Voir le guide L%#lu et l%#olien. Q la date de publication du guide, le dispositif est en cours de r!forme et pourrait ?tre abrog!.
34Les caract!ristiques des projets photovolta/ques au sol se rapprochent davantage de celles d#un projet !olien.
35 Par micro-hydro!lectricit!, on entend les projets d#une puissance comprise entre 20 et 500 kW.
36A noter que l# ADEME peut apporter un appui % nancier pouvant atteindre 50 & du montant des !tudes de faisabilit!. Au niveau du pr!-diagnostic, 
l#appui % nancier peut aller jusqu#" 70 &. Cf. ( Guide pour le montage de projets de petite hydro#lectricit# ) publi# par l% ADEME en 2003.
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   �-�F�T���n�U�B�Q�F�T���E�µ�V�O���Q�S�P�K�F�U���&n�3���D�J�U�P�Z�F�O

Recherche d)un site favorable

Identi" cation de
ses caract!ristiques

R!alisation d)un pr!-projet

Consultations
 administrations

$tude de faisabilit! d!taill!e

Analyse !conomique du projet

$laboration d)un plan d)affaires

Instruction puis obtention

Demandes raccordement
et CODOA

Pr!paration du chantier

Pr!paration acc*s au site

Construction

Mise en service

Maintenance

Production !lectrique

D!mant*lement 
ou r!!quipement

D!p+t demande de PC 
ou autorisation pr!alable

CADRE JURIDIQUE

ET VOLET FINANCIER
VOLET CITOYEN

Appropriation collective 
du projet

Concertation !lus 
et population

Participation vie 
de la soci!t!

Suivi de la production

Actions p!dagogiques

D!" nition du cahier des charges

Cr!ation d)une  structure ad hoc

Mobilisation du " nancement

�%�n�¾���O�J�U�J�P�O���E�V���D�B�E�S�F
�Q�P�M�J�U�J�R�V�F���E�V���Q�S�P�K�F�U

Groupe moteur
informel ou association

�c�M�B�S�H�J�T�T�F�N�F�O�U��
du groupe moteur

Constitution !ventuelle 
d#une association

VOLET TECHNIQUE
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3 / $LABORER SON PROJET CITOYEN

La r!ussite d)un projet n!cessite de respecter un certain nombre d)!tapes m!thodologiques.

  �"�C�P�S�E�F�S���M�F�T���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���E�V���Q�S�P�K�F�U

Le!sch ma!suivant!est!une!grille de lecture !qui!permettra!au!porteur!de!projet!de!se!poser!les!
bonnes!questions,!tout!au!long!de!son!projet,!et!d"identi#!er!ses!ressources!+ce!qu"il!aG!ce!dont!il!
dispose/!et!ses!besoins!+ce!qu"il!n"a!pasG!ce!qui!lui!manque/,!pour!chacun!des!volets!du!projet.!

�7�P�M�F�U���U�F�D�I�O�J�R�V�F����!ce!volet!concerne!l"ensemble!des! tudes!techniques,!le!choix!de!l"installa-
teur,!du!constructeur!et!du!mat riel,!la!ma8trise!fonci$re!et!les!d marches!administratives.!Nl!
peut!&tre!assur !soit!par!le!groupe!projet!qui!dispose!ou!acquiert!la!comp tence!soit!par!un!
ou!des!bureaux!d" tudes!qui!apportent!la!comp tence!m tier.
!
�7�P�M�F�U���¾���O�B�O�D�J�F�S����!il!s"agit!de!mobiliser!le!#!nancement!n cessaire!%!la!r alisation!de!toutes!
les! tudes!du!projet.!Les!montants!%!mobiliser!peuvent!&tre!importants,!notamment!pour!un!
projet! olien.!Nl!faudra!prendre!en!compte!le!co?t! ventuel!des! tudes!externes!ainsi!que!ce-
lui!de!la!coordination!du!projet.!Les!comp tences!de!coordination!peuvent!&tre!recherch es!
en!interne,!par!l"interm diaire!des!b n voles!ou!des!salari s.

�7�P�M�F�U���D�J�U�P�Z�F�O����!il!est!du!ressort!du!porteur!de!projet!de!l"animer.!Nl!concerne!la!concertation!
locale!avec!les!riverains!et!les!acteurs!du!territoire,!la!participation!locale!%!la!conception!du!
projet!et!la!mobilisation!de!l" pargne!locale!pour!le!#!nancement!du!projet.!

�$�B�E�S�F���K�V�S�J�E�J�R�V�F����!c"est!l"articulation!entre!les!diff rents!volets.!Nl!peut!s"agir!a minima!d"une!
convention!de!partenariat!entre!les!diff rents!acteurs!du!projet.!En!r$gle!g n rale,!une!so-
ci t !de!projet!est!cr  e!pour!l"exploitation!du!projet.!Un!cadre!juridique!sp ci#!que!doit!&tre!
d #!ni!pour!garantir!la!place!et!le!r>le!de!chacun!dans!les!projets!citoyens,!oJ!les!actionnaires!
peuvent!&tre!nombreux.!

�7�0�-�&�5���'�*�/�"�/�$�*�&�3 �$�"�%�3�&���+�6�3�*�%�*�2�6�& �7�0�-�&�5���$�*�5�0�:�&�/

�7�0�-�&�5���5�&�$�)�/�*�2�6�&
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Pour chacun de ces volets, voici quelques questions ) se poser : 

> qui!pilote!le!projet!]!
> quel!estGsera!le!r>le!de!l"association!par!rapport!%!la!soci t !de!projet!]
> est-ce!que!les!comp tences!requises!et!le!temps!n cessaire!pour!le!volet!technique,

juridique,!#!nancier!sont!disponibles!en!interne!]
> qu"est-ce!qui!doit!&tre!externalis !]!Quel!en!est!le!co?t!]!
> comment!#!nancer!les! tudes!de!faisabilit !]!
> quels!sont!les!partenaires!potentiels!]
> quels!sont!les!besoins!et!les!ressource!pour!chaque!volet!du!projet!]

  �%�n�¾���O�J�S���M�F���D�B�I�J�F�S���E�F�T���D�I�B�S�H�F�T���K�V�S�J�E�J�R�V�F

Chaque!projet!est!diff rent!et!unique.!^!chaque!projet!peut!correspondre!un!ou!plusieurs!mon-
tages!juridiques!possibles.!�$�F���O�µ�F�T�U���Q�B�T���M�B���T�U�S�V�D�U�V�S�F���K�V�S�J�E�J�R�V�F���R�V�J���G�B�J�U���M�F���Q�S�P�K�F�U����N�B�J�T���M�µ�J�O�W�F�S�T�F�� 
La!d #!nition!d"un!cahier!des!charges!pr cis!permettra!de!choisir! le!montage! juridique! le!plus!
adapt .!La!grille!d"analyse!suivante!constitue!une!aide!%!la!r alisation!de!son!cahier!des!charges!:

Quelle est la nature
du groupe de d!part ?

Quels sont les principes 
fondateurs ?

Quel est le 
dimensionnement du projet ?

Quel est l)environnement ?

Quel est le rapport 
au capital ?

Quels sont les rapports 
entre les associ!s ?

Type de production d#!nergie

Particuliers, associations, collectivit!s,...

Montant de l#investissement
Taille du projet
+volutions possibles

Valeurs et % nalit!s
Motivation

Type et nombre d#actionnaires vis!s
Objectifs de rentabilit!

Socio-culturel

Acteurs pr!sents sur le territoire

Personnes ressources

Modes de gouvernance

Modalit!s d#entr!e et de sortie des actionnaires

Fonctionnements coop!ratifs, cr!ation de coll'ges

  �3�n�B�M�J�T�F�S���V�O���Q�M�B�O���E�µ�B�G�G�B�J�S�F�T���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M

Une!fois!le!cahier!des!charges!d #!ni,!un plan d"affaires pr!visionnel !+ou">/+)*!++"2&3*/!doit!
&tre!r alis .!Nl!s"agit!non!seulement!d"un!document!de!synth$se!du!projet,!mais! galement!d"un!
r f rentiel!qui!servira!%!se!situer!lorsque!le!projet!aura!d marr .!C"est! galement!un!document!de!
communication!%!destination!des!partenaires.!Le!plan!d"affaires!est!compos !de!deux!parties!:

> �-�F���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M���¾���O�B�O�D�J�F�S���� en!g n ral,!il!est! labor !sur!la!dur e!du!contrat!de!produc-
tion!+15!ou!20!ans/.!Le!pr visionnel!sur!les!trois!premi$res!ann es!doit!&tre!assez!pr cis!et!
#!able.!Une!fois!un!bon! quilibre!du!plan!d"affaires!trouv !grHce!%!un!ajustement!des!para-
m$tres!+ conomiques,!#!nanciers,!juridiques/,!on!proc$de!%!une!analyse!des!risques!les!plus!
probables!en!trois! tapes!-!chacune!donnant!lieu!%!un!pr visionnel!#!nancier!sp ci#!que!:

�…��le!projet!se!d roule!%!la!perfection,!tous!les!param$tres!sont!%!des!valeurs!id ales
�…��le!projet!joue!de!malchance!et!les!hypoth$ses!les!plus!d favorables!se!r alisent!+crash test39/
�…��le!projet!est!confront !%!des!dif#!cult s!moyennes!(cette simulation constituera le pr!-

visionnel % nancier de r!f!rence du projet)

> �-�B���O�P�U�F���E�n�D�S�J�W�B�O�U���M�F���Q�M�B�O���E�µ�B�G�G�B�J�S�F�T���� c"est!un!document!de!communication!qui!situe!
le!projet!dans!son!contexte,!qui!d crit!les!objectifs!poursuivis,!le!choix!des!moyens!mis!en!
)uvre!et!qui!explique!chacune!des!hypoth$ses!du!projet.!C"est!un!document!strat gique!et!
pr cis!qui!reprend!tous!les! l ments!cl s!du!pr visionnel!#!nancier.!

  �$�I�P�J�T�J�S���V�O�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���K�V�S�J�E�J�R�V�F���B�E�B�Q�U�n�F

Nl!s"agit!d"adapter!au!cahier!des!charges!du!projet!un!cadre!juridique!ad quat!qui!permettra,!no-
tamment!aux!citoyens!et!aux!collectivit s,!de!participer!au!projet!sur! le!plan!#!nancier!et!d ci-
sionnel.!S"il!existe!de!nombreux!types!de!soci t s!commerciales,!peu!sont!adapt s!aux!projets!
citoyens.!On!ne!mentionnera!donc!dans!cette!partie!que!trois!types!de!structures!juridiques3<.

37 Dans le cas du crash test, on imagine l#issue la plus mauvaise et on en tient compte ensuite lors de l#!laboration des documents juridiques 
(statuts et pacte d#actionnaires). On v!ri% e que les garanties seront prises, pour que le sc!nario du crash test ne se r!alise pas.
38 L# annexe 1 pr!sente une tableau comparatif de ces trois structures juridiques.

�c�M�n�N�F�O�U�T���E�µ�V�O�F���n�U�V�E�F���n�D�P�O�P�N�J�R�V�F���F�U���¾���O�B�O�D�J�o�S�F���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M�M�F����

> �-�F���Q�M�B�O���E�F���¾���O�B�O�D�F�N�F�O�U���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M!:!il!permet!de!v ri#!er!que!le!#!nancement!du!
projet!est!assur !et!que!l"activit !est!suf#!sante!pour!couvrir!le!remboursement!du!capital!
de!l"emprunt.
> �-�F���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M���E�F���U�S�n�T�P�S�F�S�J�F���N�P�J�T���Q�B�S���N�P�J�T!:!il!est!g n ralement! tabli!unique-
ment!pour!la!premi$re!ann e,!sauf!si!l"activit !impose!des!cycles!plus!longs!X!il!permet!
de!s"assurer!que!la!structure!ne!sera!pas!en!manque!de!tr sorerie!pendant!la!phase!de!
d marrage!+#!nancement!de!l"avance!de!TVK,.../.!
> �-�F���D�P�N�Q�U�F���E�F���S�n�T�V�M�U�B�U���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M!:!il!permet!de!s"assurer!que!l"activit !sera!b n -
#!ciaire,!au!moins!sur!le!moyen!et!long!terme.
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39 Sauf si deux des trois seuils suivants sont d!pass!s : 
a) total du bilan X 1 million d#euros ; b) chiffre d#affaires YT X 2 millions d#euros;  c) nombre de salari!s X 20. Ou si la SAS contrHle ou est contrH-
l!e par une ou plusieurs soci!t!s. Cf. Article L.233-16 du Code du Commerce. 
40 www.etres-enr.wahost.org/
41 www.energiedesfees.fr/
42 Pour plus de d!tails sur les SEM, consulter le guide Les EPL et l%#olien.

AVANTAGES INCONV•NIENTS

�…��grande!souplesse!dans!la!r daction!des!statuts!et!le!
choix!de!fonctionnement!de!la!soci t 

�…��forme!coop rative!possible!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
+1!personne!_!1!voix!X!cr ation!de!coll$ges/

�…��pas!de!capital!social!minimum
�…��pas!de!nombre!maximum!d"associ s
�…��choix!entre!capital!#!xe!ou!variable
�…��pas!de!commissaire!aux!comptes!obligatoire39!
�…��co?ts!de!gestion!moindres!qu"une!Soci t !Knonyme

�…��pas!de!prise!de!participation!au!capital!possible!pour!
les!personnes!publiques

�…��pas!d"Offre!au!Public!de!Titres!Financiers!+OPTF/!
possible

AVANTAGES INCONV•NIENTS

�…��Soci t !Knonyme!+SK/!avec!un!capital!minimum!de!
39!000A!et!au!moins!9!associ s

�…��participation!majoritaire!des!collectivit s!publiques!
entre!51;!et!<5;!du!capital!X!le!capital!restant!doit!&tre!
d tenu!par!des!acteurs!priv s

�…��activit ! conomique!relevant!de!l"int r&t!g n ral
�…��intervention!possible!au-del%!du!p rim$tre!de!ses!

collectivit s!actionnaires
�…��possibilit !de!distribuer!des!dividendes!%!ses!actionnaires

�…��fonctionnement!plus!lourd!qu"une!SKS!+r$gles!de!la!SK/
�…��la!SEM!ne!peut!pas!avoir!pour!seul!objet!la!participa-

tion!minoritaire!%!une!soci t !de!projet

  �-�B���4�P�D�J�n�U�n���Q�B�S���"�D�U�J�P�O�T���4�J�N�Q�M�J�¾���n�F�T���	�4�"�4�


5P!'2&!+"3/"+!)*":/"-;+!3/"Q3-3*)+"R

  �-�B���4�P�D�J�n�U�n���E�µ�c�D�P�O�P�N�J�F���.�J�Y�U�F���	�4�&�.�
42

* l%initiative de l%association ETRE%S, &3"STS"5QU51S"
V*!-<)!+" U!*(/=!&3>&!+ 40 $ Treffendel +35/ re-
groupe 30 actionnaires particuliers qui ont investi 
dans une toiture photovolta"que.

Initi#e par l%association &nergie des F#es, &3" STS"
W;;(&! 41 a #t# cr##e 8 n 2011 pour d#velopper un parc 
#olien citoyen au Pays de la Roche aux F#es +35/.

AVANTAGES INCONV•NIENTS

�…��statut!de!soci t !commerciale!de!type!SK!ou!SKZL!
�…��int r&t!collectif!et!caract$re!d"utilit !sociale
�…��participation!des!collectivit s!(20& maximum)
�…��association!d"acteurs!multiples!(multisoci!tariat) 43!
�…��respect!des!r$gles!coop ratives44!
�…��possibilit !d"exercer!des!activit s!commerciales!et!

non!commerciales
�…��peut!&tre!issue!de!la!transformation!d"une!autre!

structure,!notamment!d"une!association

�…��fonctionnement!un!peu!lourd!%!mettre!en!place
�…��participation!des!collectivit s!au!capital!limit e!

+assortie!d"une!interdiction!d"apport!en!compte!
courant!d"associ /

�…��restrictions!pour!la!distribution!de!dividendes45!!

  �-�B���4�P�D�J�n�U�n���$�P�P�Q�n�S�B�U�J�W�F���E�µ�*�O�U�n�S�p�U���$�P�M�M�F�D�U�J�G���	�4�$�*�$�


5P!'2&!+"3/"+!)*":/"-;+!3/"Q3-3*)+"DSXYX"?()+"V*!-<)!I"R

Cr##e en 2010, $ l%initiative des collectivit#s locales 
et de l%association interm#diaire AES, la SXYX"STU "
5*.-!2-)+!" :1Y*+!-.)(*" Z3./-!" S(&):3)-! , bas#e $ 
Elven +56/, assure notamment l%approvisionnement 
en bois d#chiquet# de la piscine intercommunale 
de Questembert. 

Cr##e en 200:, la SXYX"STU "V*!-<)!+"U!*(/=!&3>&!+"
:/"J3K+":!"&3"U3*,! 46 s%engage dans la valorisation 
de la 8 li;re bois #nergie pour une meilleure gestion des 
bocages. Cette coop#rative rassemble agriculteurs et 
collectivit#s territoriales autour de projets respectant 
l%environnement et soutenant l%#conomie locale.

Nota!:!L"agr ment!pr fectoral!de!la!SCNC!n"est!plus!n cessaire!depuis!la!loi!du!22!mars!2012.!Elle!reste!soumise!
%!une!r vision!coop rative!tous!les!cinq!ans.

5P!'2&!+"%(-+"?-!.3<*!"R"
�‡���O�D���6�&�,�&���6�$���&�R�P�E�U�D�L�O�O�H�V���'�X�U�D�E�O�H�V47"[" (/>!K-3."DECI"F"2-(L!.+"2%(.(=(&.3O0/!+"!.";(&)!*+"
�‡���O�D���6�&�,�&���6�$�5�/���3�O�D�L�Q�H���6�X�G���e�Q�H�U�J�L�H�V48"["X3!*"D8GI"F"2-(L!.+"2%(.(=(&.3O0/!+
�‡���O�D���6�&�,�&���6�$���(�Q�H�U�F�R�R�S���$�U�G�H�Q�Q�H�V���&�K�D�P�S�D�J�Q�H49"["T..)<*K"D7HI"F"2-(L!.+"2%(.(=(&.3O0/!+9">)(<3\"!."'3].-)+!"
:!"&1;*!-<)!

43 Il faut au moins trois cat!gories d#acteurs, parmi lesquelles % gurent obligatoirement les salari!s et les b!n!% ciaires.
44 A savoir : r!partition du pouvoir sur la base du principe 1 personne [ 1 voix ; implication de tous les associ!s dans la vie de l#entreprise et 
dans les principales d!cisions de gestion ; maintien des r!sultats dans l#entreprise sous forme de r!serves impartageables qui en garantissent 
l#autonomie et la p!rennit!.
45 Le versement de dividendes est plafonn! " hauteur du Taux de Rendement Moyen des Obligations (TRMO), soit 3,8& actuellement.
46 www.scic-energiesrenouvelables.fr
47 www.combraillesdurables.fr
48 www.plainesudenergies.blogspot.fr
49 www.enercoop-ardennes-champagne.fr
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50 Cf. chapitre 2 : \ Le temps de la mobilisation % nanci're citoyenne ].

�-�B���4�P�D�J�n�U�n���h���3�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�n���-�J�N�J�U�n�F���	�4�"�3�-�
��m rite! galement!d"&tre!mentionn e.!Cette!struc-
ture!juridique!convient!plut>t!aux!porteurs!de!projets!priv s!qui!veulent!d velopper!peu!de!pro-
jets,!seuls!ou!en!nombre!restreint.!La!constitution!d"une!SKZL!est!rapide!et!le!fonctionnement!est!
assez!simple:!il!n"y!a!pas!de!capital!minimum!X!le!montant!du!capital!peut!&tre!#!xe!ou!variable!X!
le!nombre!d"associ s!est!limit !%!100!X!les!droits!de!vote!sont!proportionnels!au!capital!d tenu.!
5P!'2&!"R"La!SKZL!Site!%!Watts,!initi e!par!l"association!Roliennes!en!Pays!de!Vilaine50.!

> ̂ /!&+"&)!*+"!*.-!"&13++(,)3.)(*"!."&3"+(,);.;":!"2-(L!."_"

 
De!nombreux!projets!citoyens!sont!initi s!par!une!association.!Une!fois!la!soci t !de!projet!cr  e,!
elle!peut!continuer!%!exercer!ses!missions!habituelles!+actions!de!sensibilisation!et!de!mobilisation!
locale,.../.!Elle!peut! galement!avoir!une!fonction politique importante !en!donnant!les!orienta-
tions!politiques!du!projet!et!en!assurant!sa!p rennit !'citoyenne(.!Elle!peut!&tre!actionnaire!mino-
ritaire!de!la!soci t !de!projet.!Les!membres!fondateurs!devront!envisager,!avant!m&me!la!cr ation!
de!la!soci t !de!projet,!le!r>le!de!l"association.!!
5P!'2&!"R l"association!Roliennes!en!Pays!de!Vilaine!est!aujourd"hui!actionnaire!minoritaire!de!
la!soci t !d"exploitation!du!parc! olien!citoyen!de!B ganne!et!reste!le!pilote!politique!du!projet.

  �$�S�n�F�S���V�O�F���T�P�D�J�n�U�n���E�F���Q�S�P�K�F�U

La!cr ation!de!la!soci t !de!projet!peut!avoir!lieu!lorsque!les!associ s!fondateurs!ont!bien!d #!ni!
le!cahier!des!charges!du!projet.!Nl!est!important!de!ne!pas!trop!#!ger!ni!complexi#!er!la!structure!
juridique!et!les!statuts.!Ku!contraire,!ils!doivent!&tre!suf#!samment!souples!pour!pouvoir! voluer!
au!fur!et!%!mesure!de!l"avancement!du!projet.!Pour!le!porteur!de!projet,!la!majeure!partie!du!travail!
se!situe!donc!en!amont!et!au!moment!de!la!cr ation!de!la!structure.!

> ^/!&+"322(-.+"2!/=!*."M3)-!"&!+"3++(,);+"_

Nl!existe!trois!types!d"apports,!dont!deux!sont!destin s!%!former!le!capital!social!de!la!soci t !:!
>!en num!raire !(une somme d#argent/
>!en nature!(des biens mobiliers ou immobiliers, tels que baux, !tudes, permis de construire,...)

Un!apport en industrie !(des connaissances techniques ou professionnelles, exp!riences et ser-
vices)!est! galement!possible,!mais!ce!type!d"apport!ne!concourt!pas!%!la!constitution!du!capital.!
Son! valuation,!par!un!commissaire!aux!apports,!est!assez!d licate.!

Une association peut transmettre une partie de ses actifs ) une entreprise dans 
le cadre d"un apport ou d"une vente.!Nl!ne!peut!pas!s"agir!d"un!transfert!%!titre!gratuit!
sans!contrepartie.!La!plus-value!d gag e!par!ce!transfert!sera!imposable!au!sein!des!
r sultats!de!l"association.!C"est!pourquoi! il!est!vivement!conseill !de!cr er! la!soci t !
de!projet!rapidement!a#!n!que!ce!soit!cette!derni$re!qui!d tienne!les!actifs!+permis!de!
construire,!contrats,.../.!Kinsi,!pour!un!projet! olien,!il!est!conseill !de!faire!signer!les!
promesses!de!baux!au!nom!de!la!soci t !de!projet.!!

> `*!"+(,);.;"[",32).3&"=3-)3>&!"(/"[",32).3&"B"P!"_

�…��Une soci!t! ) capital variable !est!une!soci t !dans!laquelle!les!associ s!peuvent!entrer!et!
sortir!facilement.!

>!Cette!souplesse!peut!s"av rer!int ressante!lorsque!plusieurs!+petits/!appels!de!fonds!sont!n ces-
saires,!par!exemple!pour!#!nancer!des! tudes!successives.
>!Pour! la!phase!d"exploitation,!a#!n!de! rassurer! les!banques!et!de!garantir! la!p rennit !des!
fonds!propres,!il!pourra!&tre!judicieux!d"ajouter!des!clauses!sp ci#!ques!limitant!la!sortie!des!
actionnaires.

�… Une soci!t! ) capital # xe !permet!de!garantir!la!stabilit !du!capital!dans!le!temps.!
>!Cette!solution!peut!s"av rer!int ressante!si!tous!les!associ s!sont!pr sents!au!moment!de!la!
cr ation!de!la!soci t !ou!lors!de!la!constitution!des!fonds!propres!+phase!d"exploitation/.!
>!Nl!sera!n anmoins!toujours!possible!d"envisager!une!augmentation!de!capital!ult rieurement,!
lorsque!de!nombreux!associ s!souhaiteront!rejoindre!la!soci t 51.!

> ^/!&&!+"+(*."&!+"M(-'3&).;+"3:')*)+.-3.)=!+"["-;3&)+!-"_"

�…��Enregistrement!des!statuts!aupr$s!du!service!des!imp>ts!du!si$ge!de!la!soci t !dans!le!mois!qui!
suit!leur!signature.

�…��Nnsertion!d"un!avis!de!constitution!de!la!soci t !dans!un!journal!d"annonces!l gales.
�…��D p>t!au!greffe!du!tribunal!de!commerce.
�…��Nmmatriculation!au!registre!du!commerce!et!des!soci t s!+ZCS/.

> ^/!&"!+."&!",(a.":!",-;3.)(*":1/*!"+(,);.;"_

Selon!le!type!de!soci t !choisi,!il!faut!compter!en!moyenne!entre!600!A!et!<00!A.!Ce!co?t!comprend!
les!frais!de!publication!au!journal!d"annonces!l gales!ainsi!que!les!frais!d"immatriculation!au!ZCS.!

> ^/!&&!+"+(*."&!+"(>&)<3.)(*+",('2.3>&!+":1/*!"+(,);.;",(''!-,)3&!"_

�…���-�F�T���D�P�N�Q�U�F�T���T�P�D�J�B�V�Y!:!les!soci t s!commerciales!doivent!tenir!un!livre-journal,!un!grand!livre!
et!un!livre!d"inventaire.
�…���-�F�T���D�P�N�Q�U�F�T���B�O�O�V�F�M�T���F�U���M�F���S�B�Q�Q�P�S�U���E�F���H�F�T�U�J�P�O!:!%!la!cl>ture!de!chaque!exercice,!des!comptes!
annuels!doivent!&tre! tablis.!Nls!doivent!&tre!communiqu s!aux!associ s!avant!l"assembl e!g n -
rale!annuelle!qui!statue!sur!leur!approbation.!Dans!le!mois!qui!suit,!les!comptes!annuels,!le!rapport!
de!gestion,!le!rapport!g n ral!du!commissaire!aux!comptes!et!la!proposition!d"affectation!du!r sul-
tat!doivent!&tre!d pos s!au!greffe!du!tribunal!de!commerce.

> ^/!&+"+(*."&!+"-;<)'!+"B"+,3/P":!+"+(,);.;+"_

Les!b n #!ces!d gag s!par!l"activit !des!soci t s!constituent!un!revenu!soumis!%!l"imp>t.!Pour!les!
SKZL,!SK!et!SKS,!c"est!�M�µ�J�N�Q�y�U���T�V�S���M�F�T���T�P�D�J�n�U�n�T���	�*�4�
!qui!s"applique52.!Le!b n #!ce!net,!d duction!

51 Le co<t d#une augmentation de capital d!pend de la nature des apports effectu!s, de la composition de l#actionnariat, du capital de la soci!t! 
concern!e et des modalit!s de l#augmentation proprement dite. 
52 Pour les entreprises individuelles (EURL) et les soci!t!s de personnes (SNC, SCP,...), c#est l#impHt sur le revenu qui s#applique : le b!n!% ce n#est 
alors pas impos! au nom de la soci!t! mais de chacun des associ!s.
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53 L#IS a, sous certaines conditions (CA^7 630 000J et capital d!tenu par au moins 75& de personnes physiques), une premi're tranche " 15& 
avec une limite de tranche " 38 120J (aux conditions de juillet 2012).
54 N!anmoins, dans le cas de projets citoyens, tous les actionnaires !tant amen!s " signer le pacte, sa modi% cation pourra s#av!rer plus com-
plexe que celle des statuts.

faite!de!la!r mun ration!des!dirigeants,!est! impos !%!un!taux!#!xe!+33,33;/53.!Les!dirigeants!sont!
impos s!personnellement!sur!leur!r mun ration!et!sur!les!dividendes!re*us,!au!titre!de!l"imp>t!sur!
le!revenu.

> ^/!&&!"!+."&3":)MM;-!*,!"!*.-!"+.3./.+"!."23,.!":13,.)(**3)-!+"_

�…��Dans!un!cadre!d #!ni!par!la!loi,!les statuts !stipulent!le!fonctionnement!courant!de!la!soci t ,!ainsi!
que!ses!objectifs!et!son!activit .!Nls!sont!d pos s!au!greffe!oJ!ils!peuvent!&tre!consult s!par!tous.!

>!Nls!doivent!&tre!assez!larges!a#!n!de!laisser!de!la!souplesse!au!cadre!juridique!et!permettre!la!
p rennit !de!la!structure.!
>!Nls!ne!peuvent!&tre!modi#! s!qu"apr$s!d lib ration!en!assembl e!g n rale!extraordinaire.

�…��Un pacte d"actionnaires!peut!&tre!sign !par!les!actionnaires!dans!le!but!de!pr ciser!certains!en-
gagements!qui!n"ont!pas!lieu!d"&tre!dans!les!statuts!et!d"am liorer!la!gouvernance!de!la!soci t .

>!C"est!un!document!non!public.!
>!Nl!peut!&tre!modi#! !par!un!simple!avenant,!%!l"unanimit !des!parties!contractantes54.!

�…���6�O���S�o�H�M�F�N�F�O�U���J�O�U�n�S�J�F�V�S!peut! galement!&tre!envisag .!Nl!r glera!plut>t!les!questions!d"organi-
sation!interne,!g n ralement!entre!salari s!ou!entre!coll$ges!de!la!soci t .

Exemples de contenus :

  �.�P�C�J�M�J�T�F�S���M�P�D�B�M�F�N�F�O�U

Processus!long,!la!mobilisation!locale!est!une! tape!sp ci#!que!des!projets!citoyens.!Les!questions!
cl s!de!cette!phase!sont!:

�…��Comment f!d!rer pour avoir un groupe moteur ?
�…��Comment mobiliser lors de la conduite m&me du projet ? 
�…��Comment convaincre pour susciter de l#investissement citoyen ? 

�-�B���E�V�S�n�F���E�F���M�B���N�P�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���M�P�D�B�M�F���E�n�Q�F�O�E���E�F���Q�M�V�T�J�F�V�S�T���G�B�D�U�F�V�S�T���� 

> la!sociologie!du!territoire!+vie!associative!importante,!forte!identit !culturelle,.../
> la!volont !politique!et!l"implication!des! lus!locaux
> la!reconnaissance!et!la!l gitimit !locales!du!porteur!de!projet
> la!nature!m&me!du!territoire!+rural,!urbain,.../
> l"existence!de!r seaux!de!proximit ,!facilement!mobilisables
> le!montage!juridique!retenu!pour!le!projet
> le!montant!de!l"investissement!citoyen!%!mobiliser

> ^/!&0/!+",(*+!)&+"R

�…��avoir!bien!d #!ni!le!projet!a#!n!d"avoir!un!discours!clair!et!coh rent
�…��soigner!la!communication!pour!valoriser!l"image!et!&tre!cr dible
�…��clari#!er!les!niveaux!de!participation!et!d"implication!de!chacun
�…��bien!associer!tous!les!partenaires!potentiels!tr$s!en!amont!du!projet!
�…��d #!nir!un!syst$me!de!gouvernance!ouvert,!transparent!et!perm able!au!sein!de!la!structure
�…��anticiper!le!risque!d"essouf[!ement!des!b n voles!sur!le!long!terme!
�…��pr voir!un!budget!pour!la!communication!et!l"animation!+au!moment!de!l"exploitation/
�…��savoir!anticiper!etGou!g rer!les!oppositions!et!les!con[!its!internes
�…��ne!pas!n gliger!les!phases!d"!inter-connaissance!et!d"apprentissage!collectif
�…��prendre!en!compte!la!notion!de!temps!+phase!de!con#!ance!importante/

> X(''!*.";&3>(-!-"/*"2&3*":!",(''/*),3.)(*"_

�…��bien!identi#!er!le!ou!les!publics!cibles
�…��s"appuyer!sur!des!personnes!relais!+interm diaires/
�…��bien!travailler!le!message
�…��se!#!xer!des!objectifs!%!atteindre
�…��utiliser!des!outils!de!communication!appropri s
�…��avoir!une!bonne!connaissance!du!territoire!et!de!ses!acteurs

STATUTS PACTE D'ACTIONNAIRES

Vote!en!assembl e!g n rale Pr sidence!tournante

Z serve!l gale Rcr&tage!des!b n #!ces

 !+"!*L!/P"+(*.":!
-;/++)-"["3*)'!-"&3"=)!":!"
&3"+.-/,./-!"+/-"&!"&(*<"
.!-'!"!.":1)*+.3/-!-
/*!"-!&3.)(*":!",(*B"3*,!"
!.":!",(*=)=)3&).;"!*.-!"
&!+"3,.!/-+4
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4 / FINANCER SON PROJET 

En! r$gle!g n rale,! le!#!nancement!d"un!projet!est!constitu !de!fonds propres!(entre 20& et 
40& de l#investissement total)!et!d"emprunts bancaires!(entre 80& et 60& de l#investissement 
total).!Pour!les!projets!de!taille!restreinte,!il!est!possible!de!#!nancer!le!projet!exclusivement!par!
des!apports!en!fonds!propres.!Les!particuliers!et!les!collectivit s!peuvent!#!nancer!le!projet!en!
direct!ou!via!des!outils!d"investissement!sp ci#!ques.!

  Constituer les fonds propres

Les!fonds!propres!sont!constitu s!par!des!apports en capital !%!la!soci t !de!projet!sous!forme!
d"actions.!

>!Le!rendement!d"une!action!est!fonction!des!b n #!ces!de!la!soci t !et!donc,!par!nature,!incertain.!
>!Kpr$s!une!mise!en!r serve!l gale!de!5;!des!r sultats,!les!b n #!ces!pourront!&tre!distribu s!
entre!les!actionnaires.

Les!fonds!propres!de!la!soci t !peuvent!&tre!compl t s!par!des!quasi fonds propres, via!:!
>!Un!�D�P�N�Q�U�F���D�P�V�S�B�O�U���E�µ�B�T�T�P�D�J�n�T���	�$�$�"�
!:!c"est!un!pr&t,!r mun r !ou!non,!fait!par!un!associ !
%!la!soci t .!C"est!une!dette!pour!la!soci t .!Les!int r&ts!du!CCK!sont!une!charge!d ductible!
du!r sultat!de!la!soci t .
>!Une!obligation !:!c"est!un!titre!de!cr ances!r mun r !%!un!taux!#!xe,!ind pendamment!des!
r sultats!de!la!soci t ,!qui!a!une!dur e!et!une!valeur!nominale!pr d #!nies.!Elle!est!compta-
bilis e!dans!la!dette!+et!non!dans!le!capital/.!L"obligation!peut!&tre!transform e!en!action!%!
l"issue!de!la!p riode!pr d #!nie.

En!capital,!le!#!nanceur!partage!le!risque!avec!le!porteur!du!projet.!Nl!est!co-actionnaire!et!peut!
avoir!une!place!dans!la!gouvernance.!Ce!n"est!pas!le!cas!pour!ceux!qui!#!nancent!exclusivement!
en!obligations.!

En!cas!de!liquidation!de!la!soci t ,!ce!sont!d"abord!les!emprunts!bancaires!qui!sont!rembours s,!
seulement!ensuite!vient! le!remboursement!des!obligations,!puis!celui!des!comptes-courants!
d"associ s!et!en!dernier!lieu!le!capital,!si!cela!est!possible.

  �4�P�M�M�J�D�J�U�F�S���M�F�T���C�B�O�R�V�F�T

La!plupart!des!groupes!bancaires!disposent!d"un!r f rent!consultable!sur!la!question!du!#!nan-
cement!des! nergies!renouvelables.!La!d marche!d"un!banquier!est!toujours!d"analyser!le!risque!
#!nancier!pris!en!#!nan*ant!un!projet.!Si!le!projet!lui!semble!raisonnablement!port !et!construit,!il!
fera!une!proposition!de!taux!de!pr&t!assortie!de!conditions.!Nl!peut!aussi!demander!des!garanties!
compl mentaires!que!la!banque!ne!souhaite!pas!activer,!mais!qui!vont!avoir!un!r>le!dissuasif!
dans!le!cas!oJ!le!porteur!du!projet!ne!rembourserait!pas!son!pr&t.

>!Pour!les!projets!inf rieurs!%!500!000A,!le!porteur!de!projet!peut!s"orienter!vers!les!caisses!
r gionales!ou!les!banques!nationales.
>!Pour! les!projets!plus! importants!+plusieurs!millions!d"euros/,!un!#!nancement!entre!plu-
sieurs!banques!+constitution!d"un!'pool!bancaire(!avec!un!chef!de!#!le/!est!conseill .!
>!Sous!certaines!conditions,!un!pr&t!de!la!Banque!Europ enne!d"Nnvestissement!est!possible.!

Parc !olien coop!ratif de Westmill, 
en Angleterre, d!tenu par 2 400 personnes.
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  �-�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���D�J�U�P�Z�F�O�O�F���h���M�µ�J�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U

Particuliers!et!collectivit s!peuvent,!dans!un!cadre!r glementaire!bien!d #!ni,!#!nancer!un!projet!
de!production!d" nergies!renouvelables.!

>   !",3:-!"-;<&!'!*.3)-!"M-3*b3)+

En!France,!l"appel public ) l"!pargne !+ou OPTF * Offre au Public de Titres Financiers55/!est!tr$s!
encadr !et!soumis!au!contr>le!de!l"Kutorit !des!March s!Financiers!+KMF/56.!Cette!r glementation!
permet!de!prot ger!les!petits! pargnants!en!garantissant!la!qualit !de!l"information!#!nanci$re.!
Mais!elle!rend!aussi!plus!dif#!cile!la!mobilisation!de!l"investissement!dans!les!projets!citoyens.

�…��Ces!r$gles!s"appliquent!lors!de!la!constitution!du!capital!de!la!soci t ,!ainsi!que!lors!de!l"aug-
mentation!du!capital!de!cette!soci t .!

�…��!Seules!les!SK!+Soci t s!Knonymes,!dont!les!�4�&�.57/!et!les!�4�$�"!+Soci t s!en!Commandite!par!
Kctions58/!peuvent! mettre!une!OPTF,!%!condition!d"avoir!obtenu!un!visa!de!l"KMF.!!

�…��Pour!les!autres!soci t s!qui!n"ont!pas!le!droit!d" mettre!une!OPTF!+�4�"�459,!�4�"�3�-/,!l"offre!de!
placement!priv !doit!&tre!adress e!%!moins!de!cent!personnes!strictement!+'cercle restreint 
d#investisseurs(/.!La!communication!doit!donc!&tre!tr$s!prudente!et!limit e.!

�…��Pour!les!soci t s!ayant!le!droit!d" mettre!une!OPTF!+SK,!SCK/,!il!existe!des!r gimes!d rogatoires!%!
l"obtention!d"un!visa,!notamment!si!l"offre!de!titres!est!inf rieure!%!100!000A!ou!si!l"offre!de!titres!
est!comprise!entre!100!000A!et!2!500!000A!sur!douze!mois!et!inf rieure!%!50;!du!capital!de!la!
soci t 60.!Dans!les!autres!cas,!une!demande!de!visa!aupr$s!de!l"KMF!est!n cessaire.!

�4�F�M�P�O���M�µ�B�S�U�J�D�M�F���������������E�V���$�P�E�F���E�F�T���.�B�S�D�I�n�T���'�J�O�B�O�D�J�F�S�T����M�µ���0�1�5�'���D�P�O�T�J�T�U�F���F�O����

X \Une communication adress!e sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit "
des personnes et pr!sentant une information suf% sante sur les conditions de l#offre et sur
les titres " offrir, de mani're " mettre un investisseur en mesure de d!cider d#acheter ou 
de souscrire ces titres % nanciers ;

ou
X Un placement de titres % nanciers par des interm!diaires % nanciers ].

55 Un titre % nancier est une action ou une obligation.
56 Le r'glement g!n!ral de l#AMF est consultable ici : www.amf-france.org/documents/general/8004_1.pdf 
57 Si le capital de la SEM est sup!rieur " 225 000J. 
58 On peut citer la SCA +nergie Partag!e Investissement qui a obtenu un visa de l# AMF en septembre 2011. 
59 Art. L227-2 du code du commerce.
60 Art. L 411-2 du code mon!taire et % nancier et Art. L 211-2 du r'glement g!n!ral de l#AMF.

>  ̂ /!&+"+(*."&!+",-).c-!+":13*3&K+!":/">3*0/)!-"_

>  ̂ /!&&!+"+(*."&!+"<3-3*.)!+"2-)*,)23&!+":!'3*:;!+"23-"&!+">3*0/!+"_

�…��les cautions mutuelles  :! la!banque!est!b n #!ciaire!d"une!garantie!#!nanci$re!pour! les!pr&ts!
qu"elle!accorde.!Celle-ci!peut!&tre!apport e!par!Os o,!la!Compagnie!Europ enne!de!`aranties!et!
de!Cautions!+CE`C/!ou!la!Soci t !de!caution!mutuelle!de!l"artisanat!et!des!activit s!de!proximit !
+SNK`N/

�…��la d!l!gation des cr!ances li!es au contrat d"achat  d"!lectricit! :!le!pr&teur!recevra!les!
paiements!en!cas!de!non!remboursement!du!pr&t

>  ̂ /!"M3/.F)&"-!<3-:!-"2(/-",('23-!-":!+"(MM-!+":!"2-d.+"_

�…��les!caract ristiques!g n rales!du!#!nancement!propos ,!et!notamment!le!Taux!Effectif!`lobal
�…��les!garanties!requises
�…��le!montant!de!l"apport!en!fonds!propres!exig !+en!;!du!plan!de!#!nancement/
�…��le!montant!des!frais!de!dossier
�…���M�F�T���H�B�S�B�O�U�J�F�T���E�F���M�µ�B�T�T�V�S�B�O�D�F���F�N�Q�S�V�O�U�F�V�S
�…���M�F�T���J�O�E�F�N�O�J�U�n�T���F�O���D�B�T���E�F���S�F�N�C�P�V�S�T�F�N�F�O�U���B�O�U�J�D�J�Q�n

LES CARACT•RISTIQUES 
M%MES DU PROJET

�…���M�F�T���B�O�B�M�Z�T�F�T���E�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���F�U���M�F���Q�S�n�W�J�T�J�P�O�O�F�M
�…���M�F���T�J�U�F���F�U���T�F�T���D�B�S�B�D�U�n�S�J�T�U�J�R�V�F�T���Q�I�Z�T�J�R�V�F�T��
�…���M�B���S�n�Q�V�U�B�U�J�P�O���E�F�T���G�P�V�S�O�J�T�T�F�V�S�T���F�U���J�O�T�U�B�M�M�B�U�F�V�S�T
�…���M�µ�B�D�D�F�Q�U�B�C�J�M�J�U�n���E�V���Q�S�P�K�F�U���Q�B�S���M�F�T���S�J�W�F�S�B�J�O�T
�…���M�B���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F���E�V���Q�S�P�K�F�U���F�U���E�V���N�P�O�U�B�H�F���K�V�S�J�E�J�R�V�F
�…���T�P�O���n�W�P�M�V�U�J�P�O���Q�P�T�T�J�C�M�F���E�V�S�B�O�U���M�F���U�F�N�Q�T���E�V���Q�S�P�K�F�U
�…���M�F���D�B�T���n�D�I�n�B�O�U���	�C�J�P�N�B�T�T�F�
���M�F�T���J�O�U�S�B�O�U�T���F�U���D�P�Q�S�P�E�V�J�U�T

L'ENVIRONNEMENT 
JURIDIQUE DU PROJET

LES ASSURANCES 
SOUSCRITES

�…��baux,!contrats,!statuts,!garantie!constructeur,...

�…��assurance!civile,!assurance!professionnelle,...

LES D•MARCHES 
ADMINISTRATIVES R•ALIS•ES �…��permis!de!construire,!avis!EZDF,...

L'APPROCHE 
•CONOMIQUE
ET FINANCI&RE

�…���M�F���Q�M�B�O���E�µ�B�G�G�B�J�S�F�T���T�V�S���M�B���E�V�S�n�F���U�P�U�B�M�F���E�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O��
�…��les! ratios!#!nanciers! classiques,!dont! la! capacit !de! rem-

boursement!d gag e

LES CONDITIONS
DE FINANCEMENT 

�…��la!coh rence!entre!le!plan!de!#!nancement!et!la!dur e!de!
production!envisageable

�…��la!dur e!et!la!modalit !de!l"amortissement
�…��les! d calages! de! tr sorerie! entre! la! p riodicit ! des! paie-

ments!et!les!charges!+besoin!en!fonds!de!roulement/
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68 Participant " la promotion d#une !conomie plus !quitable, le label Finansol distingue les placements d#!pargne solidaire. Il repose sur des 
crit'res de solidarit! et de transparence. www.% nansol.org
69 On peut aussi citer la R!gie, comme celle de Montdidier (80). Mais l#investissement des particuliers n#y est pas possible..  
70 Pour plus de d!tails, consulter l#annexe 4 du guide.
71 Pour plus d#informations, consulter Le guide Les EPL et l%#olien.
72  Eila_ est un fonds r!gional d!di! " l#investissement minoritaire dans des projets d#!nergies renouvelables, en particulier !olien citoyen et 
m!thanisation. www.eilan-bretagne.fr

Labellis !Finansol68,!ce!fonds!permet!de!mutualiser!les!co?ts!li s!%!l"obtention!du!visa!et!ceux!li s!
%!la!collecte!et!%!la!gestion!des!investissements,!ainsi!que!les!risques!entre!les!projets.!Nl!offre!
aussi!la!possibilit ,!aux!porteurs!de!projets!s lectionn s,!de!communiquer!largement!sur!leur!
projet!et!de!r unir!un!grand!nombre!d"habitants!autour!de!leur!projet.!
En#!n,!en!communiquant!%!l" chelle!nationale,! il!permet!de!mobiliser!de!l"investissement!au-
del%!du!territoire!quand!ce!dernier!n"a!pas!la!capacit !%!#!nancer!int gralement!le!projet.!

>   !+"2(++)>)&).;+"2(/-"&!+",(&&!,.)=).;+

Bien!que!le!soutien!politique!d"une!collectivit !soit!primordial,!les!collectivit s!ne!peuvent!investir!
dans!un!projet!citoyen!d" nergies!renouvelables!que!si!la!soci t !d"exploitation!du!projet!est!une!
S(,);.;":1V,(*(')!"e)P.!"DS5eI !ou!une!S(,);.;"X((2;-3.)=!":1Y*.;-d."X(&&!,.)M"DSXYXI69.!

  Devenir associ#e d%une SCIC

La!collectivit !peut!devenir!associ e!d"une!SCNC,!%!hauteur!de!20;!maximum!du!capital!social,!
toutes!collectivit s!confondues.!La!collectivit !n"aura!donc!pas!le!pouvoir!d cisionnaire.!De!plus,!
elle!ne!peut!pas!apporter!de!comptes-courants!d"associ s.

En!Bretagne,!on!peut!citer!l"exemple!de!Morlaix Communaut!!qui!est!associ e!de!la!SCNC!Coat!
Bro!Montroulez,!bas e!%!Pleyber-Christ!+2=/70.

  Cr#er une SEM

Si!les!collectivit s!souhaitent!porter!elles-m&mes!le!projet,!elles!peuvent!d cider!de!cr er!une!
SEM!de!production!d" nergies!renouvelables!puisque!cette!activit !pr sente!un!int r&t!g n ral!
et!que! les!collectivit s!peuvent!en! revendiquer! la!comp tence71.!Elles!auront!alors! le!pouvoir!
d cisionnaire,!puisqu"elles!d tiennent!au!moins!50;!du!capital!social!de!d part!et!une!action.!

En!Bretagne,!il!n"existe!pas,!%!ce!jour,!de!SEM!Rnergies!renouvelables!qui!exploiterait!des!parcs!
 oliens!ou!photovolta4ques.!Y anmoins,!la!Communaut !de!Communes!du!Pays!de!Questem-
bert!+57/!a!comme!projet!de!cr er!une!SEM!pour!exploiter!un!parc! olien!sur!son!territoire.!

Pour!tout!autre!type!d"investissement,!certaines!collectivit s,!comme!les!Z gions,!peuvent!in-
vestir!dans!des!v hicules!interm diaires!qui!eux-m&mes!prennent!des!participations!dans!des!
projets.!On!peut!citer!ainsi!la!SAS Eila_72,!dont!l"un!des!principaux!actionnaires!est!une!SEM,!qui!
elle-m&me!a!le!Conseil!r gional!de!Bretagne!comme!principal!actionnaire.!

U!'3-0/!"R"
La!collectivit !peut!aussi!participer!%!la!prise!de!risque,!en!investissant!d$s!la!phase!de!d velop-
pement,!notamment!dans!le!cas!d"un!projet! olien.!K!l"instar!des!d veloppeurs,!les!collectivit s!
se!doivent! galement!de!valoriser!cette!prise!de!risque,!dans!la!r partition!des!droits!d"exploita-
tion!des!ressources!locales!par!exemple.

>  Q-()+"'(K!*+":1)*=!+.)-"2(/-"&!+"23-.),/&)!-+"R

  Devenir associ# ou actionnaire d%une soci#t# de projet

Toute!personne!physique!peut!d tenir!des!parts!sociales!dans!une!entreprise!produisant!des! ner-
gies!renouvelables,!c"est-%-dire!devenir!�B�T�T�P�D�J�n���E�µ�V�O�F���4�$�*�$!ou!�B�D�U�J�P�O�O�B�J�S�F���E�µ�V�O�F���4�"�4.!Toutefois,!
le!nombre!d"investisseurs!peut!&tre!limit 61,!comme!pour!la!SCNC!SKZL!%!==!investisseurs.!Si!pour!la!
SKS,!il!n"y!a!pas!de!limite!statutaire,!il!existe!une!limite!li e!aux!r$gles!de!l"OPTF62.!
Dans!une!SCNC!ou!une!SKS,!les!associ s!ne!supportent!les!pertes!de!la!soci t !qu"%!concurrence!
de!leur!apport.!Devenir!associ !ou!actionnaire!signi#!e! galement!participer!%!la!vie!de!la!soci t !
et!b n #!cier!de!dividendes,!le!cas! ch ant.

 Cr#er ou rejoindre un club d%investisseurs

Un!club!d"investisseurs!est!un!outil!#!nancier!local!que!tout!groupe!de!citoyens!peut!cr er!facile-
ment!pour!collecter!l" pargne!de!ses!membres!et!investir!dans!un!ou!plusieurs!projets!locaux.!Nl!
s"agit!d"une!indivision!volontaire,!compos e!de!5!%!20!personnes!physiques!maximum.!Le!club!
peut!intervenir!en!capital!+actions/!et!en!compte-courant!d"associ s.!Sa!dur e!de!vie!est!de!cinq!
ans,!renouvelable!une!fois.!Ku-del%,!le!club!peut!continuer!%!percevoir!les!dividendes,!mais!ne!
peut!plus!investir!dans!d"autres!projets.!Une!personne!ne!peut!&tre!membre!que!d"un!seul!club.!
Nl!existe! galement!les!Clubs!d"Nnvestisseurs!pour!une!`estion!Klternative!et!Locale!de!l"Rpargne!
Solidaire!+CN`KLES/63 qui!doivent!respecter!un!certain!nombre!de!crit$res64.!

5*"?-!.3<*!9"2&/+":!"f7",&/>+":1)*=!+.)++!/-+"(*.") *=!+.)"2-c+":!"89H"')&&)(*+"
:1!/-(+":3*+":!+"2-(L!.+":1;*!-<)!+"-!*(/=!&3>&!+"& (,3/P9".!&+"0/!":3*+"&!"23-,"
;(&)!*",).(K!*":!"?;<3**!"DfEI"(/":3*+"&!"23-,";(&) !*":!+" 3*:!+":/"e!*;  D66I4

61 Cf. Chapitre 2.
62 Cf. infra.
63 Cr!!s en 1983, les CIGALES permettent l#entr!e des citoyens dans des entreprises locales a% n de leur apporter un soutien % nancier (souvent 
lors de la phase de d!marrage) mais !galement technique, administratif, juridique et humain. Cet outil permet !galement de repenser le rap-
port " l#argent, dans une d!marche d#!conomie sociale et solidaire et d#!ducation populaire. www.cigales.asso.fr/
64 Pour plus d#informations, vous pouvez contacter l#Association des CIGALES de Bretagne. www.cigales-bretagne.org/
65 Dont le CLER, Enercoop, la NEF, Yespul, +oliennes en Pays de Vilaine, Indiggo, Solira, ALE 08, Con ̀uences,...
66 Une nouvelle demande de visa aura lieu tous les ans pour r!pondre aux nouveaux projets.
67 Les crit'res principaux de s!lection du projet sont : respect de la Charte d#+nergie Partag!e et solidit! technique et juridique du projet. 

U!'3-0/!"R
Ku!sein!de!la!soci t !de!projet,!c"est!bien!le!club!qui!est!actionnaire!+et!non!le!clubiste/,!ce!qui!
permet!de!limiter!le!nombre!d"associ s!tout!en!impliquant!un!plus!grand!nombre!de!citoyens.!La!
gestion!de!la!soci t !en!est!moins!complexe.!Le!club!participe!pleinement!%!la!vie!de!la!soci t .

 Devenir actionnaire de la SCA &nergie Partag#e Investissement

En!2010,!plusieurs!acteurs!des! nergies!renouvelables!et!de!la!#!nance!solidaire65 ont!d cid !de!!!
cr er!une!Soci t !en!Commandite!par!Kctions!+SCK/,!Rnergie!Partag e!Nnvestissement!+EPN/.
Ce! fonds!national!d di !%! l"investissement!dans! les!  nergies! renouvelables!citoyennes!a!  t !
autoris !par!l"KMF,!en!septembre!2011,!pour! mettre!sa!premi$re!OPTF,!qui!a!permis!de!lever!
pr$s!de trois millions d"euros 66.!
Toute!personne!physique!ou!morale!peut!souscrire!des!actions,!d"un!montant!de!100A!la!part.!
Elle!peut!choisir!de![! cher!son!investissement!vers!un!projet!en!particulier,!qui!aura! t !au!pr -
alable!s lectionn !par!la!soci t 67.!



R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 201230 R"seau Taranis  ! Guide m"thodologique ! 2012 31

            ANNEXES

  �"�O�O�F�Y�F�����������$�B�S�U�F���E�F�T���Q�S�P�K�F�U�T���D�J�U�P�Z�F�O�T���F�O���#�S�F�U�B�H�O�F
!
�…���1�S�P�K�F�U�T���S�n�B�M�J�T�n�T : 7 ; Projets en cours : 9 ; Projets en r!0 exion : 4 

            CONCLUSION

Ce guide t!moigne de la faisabilit! des projets citoyens et d)un engouement pour cette d!-
marche, particuli*rement en Bretagne o< de plus en plus de collectivit!s et d)associations 
choisissent de se lancer. Un v!ritable mouvement de l)!nergie citoyenne est en marche =

`rHce!aux!outils!juridiques!et!#!nanciers!qui! mergent!peu!%!peu!et!aux!retours!d"exp riences!
des!'pionniers(,!le!montage!de!projet!est!aujourd"hui!plus!facile.!Nl!n"existe!cependant!pas!de!
mod$le!unique!:!chaque!porteur!de!projet!doit!d #!nir!son!propre!cadre!et!tenir!compte!des!dif-
f rents!volets!+technique,!juridique,!#!nancier/.
Une!autre!dimension!tr$s!importante!I!qui!ne!peut!qu"&tre!v cue!I!est!la!dimension!humaine.!
En!effet,!ce!sont!des!femmes!et!des!hommes,!ancr s!dans! leur!territoire,!qui!vont!choisir!de!
porter!un!projet!local!innovant!et!qui!vont!le!construire!ensemble,!pas!%!pas.!Chaque!projet!sera!
donc!sp ci#!que!et!sera!le!re[!et!de!l"appropriation!collective.!

La!mise!en!place!de!r seaux,!tels!que!Taranis,!permet!de!mutualiser!les!ressources!et!les!com-
p tences!et!de!construire!des!outils!m thodologiques!a#!n!d"apporter!un!soutien!%!celles!et!ceux!
qui!d sirent!se! lancer.!C"est!pourquoi!Taranis!et!ses!membres!sont!disponibles!pour!apporter!
leurs!t moignages!lors!de!r unions,!conf rences!ou!d bats.!Et,!pourquoi!pas,!vous!permettre!de!
vous!lancer!aussi!dans!cette!aventure!w

T<)++(*+"!."'3].-)+(*+"!*+!'>&!"*(.-!"3=!*)-";*!-<;.)0/!"g"



R seau!Taranis  ! Guide m"thodologique ! 2012 R seau!Taranis  ! Guide m"thodologique ! 201232 33

�����"�O�O�F�Y�F�����������$�P�N�Q�B�S�B�J�T�P�O�T���4�&�.����4�$�*�$���F�U���4�"�4
 

SEM SCIC SAS

Objet

�…��notion d© !int"r#t 
g"n"ral$ % lien avec les 
comp"tences des collec-
tivit"s actionnaires

�…��notion d©!int"r#t collec-
tif$ et d©!utilit" sociale$

Statut
�…��SA �…���4�"�3�-���P�V���4�"��

�…��plus d&agr"ment pr"fec-
toral SCIC depuis 2012

Soci tariat

�…��7 actionnaires au 
minimum

�…��SARL : mini 3 associ"s
�…��SA : mini 7 associ"s

�…��' partir de 2 
�…��pas d&actionnaires      

maximum

Capital!
de!d part

�…��37 000(                      
)225 000( si OPTF*

�…��si SARL : 0( 
�…��si SA : 18 500(

�…��pas de capital minimum

Apport!en!
capital

�…��publics :                     
entre 51+ et 85+

�…��priv"s :                        
entre 15+ et 49+

�…��publics : < 20+
�…��priv"s : > 80+

�…��libert" statutaire
�…��pas de participation 

directe au capital pour les  
personnes publiques

R partition!des!
dividendes

�…��au prorata des partici-
pations

�…��mise en r"serve de 
57,5+ des b"n". ces

�…��r"mun"ration limit"e 
au TRMO

�…��libert" statutaire

Droit!de!vote

�…��au prorata des participa-
tions au capital

�…��1 associ" = 1 voix  
�…��possibilit" d©attribuer 

des droits de vote en 
fonction des coll/ges 
)3 coll/ges minimum 
obligatoires : salari"s 6 
b"n". ciaires 6 autres*

�…��libert" statutaire
�…��statut coop"ratif possible

Responsabilit �…��la responsabilit" est limit"e aux apports

OPTF

�…��oui �…��SCIC SARL : non  
�…��SCIC SA : oui

�…��non

  �"�O�O�F�Y�F�����������2�V�F�M�R�V�F�T���O�P�U�J�P�O�T���E�F���C�B�T�F���F�O���D�P�N�Q�U�B�C�J�M�J�U�n

�…�� �-�F���C�J�M�B�O���D�P�N�Q�U�B�C�M�F : document comptable qui synth"tise ' un moment donn" ce que l&entre-
prise poss/de (l actif)!et ses ressources (le!passif); L&actif est toujours "gal au passif du bilan;

�‡�� !"#$%& : immobilisations, stocks, cr!ances clients, tr!sorerie
�‡�� '()"**%& : capitaux propres, dettes " nanci#res, dettes non " nanci#res

�…�� �-�F���D�P�N�Q�U�F���E�F���S�n�T�V�M�U�B�U : document comptable qui synth"tise l&ensemble des charges et pro-
duits d&une entreprise; Un exercice comptable est g"n"ralement annuel; C&est un barom/tre de 
l&activit" de l&entreprise durant l&exercice; Il donne le r"sultat net qui est la somme de trois r"sul-
tats interm"diaires (r!sultat d$exploitation, r!sultat " nancier, r!sultat exceptionnel);

�‡�� '*(#+",-'*( : les charges d$exploitation, les charges " nanci#res, les charges excep-
tionnelles ; les imp%ts et taxes et la dotation aux amortissements

�‡�� '*(),./0%$*  : les produits d$exploitation (chiffre d$affaires), les produits " nanciers et 
les produits exceptionnels

- Si total des charges > total des produits, alors l!entreprise est d"# citaire.
- Si total des charges < total des produits, alors l!entreprise est b"n"# ciaire.

�…�� �-�µ�B�S�U�J�D�V�M�B�U�J�P�O���C�J�M�B�O���°���D�P�N�Q�U�F���E�F���S�n�T�V�M�U�B�U : le r"sultat net appara?t dans le compte de r"sul-
tat, mais "galement au passif du bilan de l&entreprise, dans les capitaux propres;

�…�� �-�µ�B�N�P�S�U�J�T�T�F�N�F�O�U : notion comptable qui constate la d"pr"ciation subie par une immobilisa-
tion en raison de l&usure ou du temps; On r"partit sa charge sur la dur"e d&utilisation du bien; 
En . n d&exercice comptable, il est n"cessaire de passer une "criture )dotation pour amortisse-
ment* pour chaque immobilisation dont la dur"e d&utilisation est d"terminable; Au niveau du 
compte de r"sultat, c&est une charge, mais il ne correspond ' aucun d"caissement de tr"so-
rerie )!charge calcul"e$*; Pour les projets citoyens, il est n"cessaire d&avoir une dur"e d&amor-
tissement tr/s longue pour lisser les co@ts; Elle est g"n"ralement "quivalente ' la dur"e du 
contrat d&achat; 

�…�� �-�B���D�B�Q�B�D�J�U�n���E�µ�B�V�U�P�¾���O�B�O�D�F�N�F�O�U���	�$�"�'�
������elle correspond ' la tr"sorerie g"n"r"e par l&activit" 
au bout d&un exercice; Elle doit couvrir au moins les "ch"ances de l&emprunt;

CAF = R"sultat net + dotation aux amortissements 

�…�� �-�B���S�F�O�U�B�C�J�M�J�U�n���n�D�P�O�P�N�J�R�V�F���E�V���Q�S�P�K�F�U���	�3�&�
���� elle t"moigne de la bonne sant" de la soci"t"; 
Elle reste la m#me, quel que soit le mode de . nancement du projet;

RE= R"sultat d!exploitation / Capitaux investis

�…�� �-�B���3�F�O�U�B�C�J�M�J�U�n���¾���O�B�O�D�J�o�S�F���	�3�'�
������elle d"pend des choix de . nancement pris; 
RF= R"sultat net / Capitaux propres

�…�� �-�µ�F�G�G�F�U���E�F���M�F�W�J�F�S���¾���O�B�O�D�J�F�S������m"canisme par lequel un recours ' la dette permet d&am"liorer 
la rentabilit" sur fonds propres, lorsque le rendement attendu de l&activit" "conomique est 
sup"rieur au taux d&int"r#t exig" par les pr#teurs; Il faut que la rentabilit" "conomique du 
projet soit sup"rieure au co@t de l&emprunt; Dans ce cas, plus l&endettement est fort, et plus 
la rentabilit" . nanci/re est "lev"e; En revanche, si la rentabilit" "conomique est inf"rieure au 
co@t de l&emprunt, alors cela devient l&!effet massue$; 
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  �"�O�O�F�Y�F�����������'�P�D�V�T���T�V�S���U�S�P�J�T���Q�S�P�K�F�U�T���J�O�O�P�W�B�O�U�T���F�O���#�S�F�U�B�H�O�F

���…��1",#(2.3%'4(#%$.5'4(6(72-"44'(89:;

Donn es
techniques

�…��Puissance �…��8 MW )4 "oliennes de 2 MW*

�…��Production annuelle �…��19 000 MWh

Donn es
®!nanci"res

�…��Investissement total �…��11,7 millions d©(

�…��Fonds propres �…��2,7 millions d©(, dont 2,3 millions d©( 
apport"s par des particuliers )membres 
fondateurs, 53 clubs d&investisseurs et 
Bnergie Partag"e Investissement*;

�…��Emprunt bancaire �…��9 millions d©(

Nature!
des!porteurs!
de!projets

�…��L©initiateur du projet et pilote politique �…��Association Boliennes en Pays de Vilaine 

�…��La soci"t" de d"veloppement �…��Site ' Watts SARL

�…��La soci"t" d©exploitation �…��G"gawatts SAS

Dates!cl s

�…��D"but du d"veloppement �…��2005

�…��Obtention du PC �…��Juillet 2009

�…��Mise en service �…��1er trimestre 2013

Contacts

�…��Boliennes en Pays de Vilaine Association �…��epv@eolien-citoyen.fr

�…��G"gawatts SAS �…��beganne@eolien-citoyen.fr

�…��Portail internet �…��www.eolien-citoyen.fr

���…��<.%$0,'()+.$.=.3$">?0'(6(7,0@(8A9;

Donn es
techniques

�…��Puissance �…��23,1 kWc

�…��Surface �…��1H5 mK

�…��Production annuelle �…��23 MWh

Donn es
®!nanci"res

�…��Investissement total �…��120 000(

�…��Fonds propres �…��75 000( apport"s par 99 particuliers

�…��Emprunt bancaire �…��45 000(

Nature!
des!porteurs
de!projets

�…��L©initiateur du projet �…��Association La Narenne Solaire

�…��La soci"t" d©exploitation �…��SISER SAS

Dates!cl s

�…��Cr"ation de l©association �…��Janvier 2009

�…��Cr"ation de la SISER SAS �…��Qovembre 2009

�…��Mise en service �…��Septembre 2010

Contacts

�…��La Narenne Solaire Association �…��lagarenne-solaire@orange.fr

�…��SISER SAS �…��siser.garenne@gmail.com

�…��Portail internet �…��siser.over-blog.fr
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�‡���6�&�,�&���&�R�D�W���%�U�R���0�R�Q�W�U�R�X�O�H�]���j���3�O�H�\�E�H�U���&�K�U�L�V�W����������������

Donn es
techniques

�…��Production �…��1 000 T en 2011 % objectif : 5 000 T de bois par an

�…��Bquipements structurants �…��2 plate-formes de stockage : 
- un hangar de 500 T ' Plougonven
- une plate-forme ' Pleyber- Christ de 2150 mK couverts
)12 000 m3 de stockage avec objectif de 5 000 TXan*
avec 1 000 mK de photovoltaYque en toiture

Donn es
®!nanci"res

�…��Montant de l©investisse-
ment par la collectivit" 

�…��934 000( )terrain, plate-forme et t"lescopique* - fonds 
propres de la collectivit" 

�…��Autres subventions �…��Subvention FEDER de 40+ )via le Plan Gois Bnergie* :    
350 000( )co@t du terrain, hors cadre de la subvention*

Nature!
des!porteurs
de!projets

�…��L©initiateur du projet �…��Association Coat Gro Montroulez % association d©exploi-
tants agricoles et forestiers, en lien avec les CUMA

�…��La soci"t" d©exploitation �…��SCIC SARL Coat Gro Montroulez 

�…��Qombre de soci"taires �…��32 dont : 1 salari", 2 clients, 11 fournisseurs de bois,         
4 personnes morales de droit public, 14 autres personnes 
physiques et morales de soutien

�…��Collectivit"s �…��Environ 15+ du capital social :                                           
Morlaix Communaut", commune de Pleyber- Christ, com-
mune de Nuiclan et commune de Plougonven

Dates!cl s

�…��Cr"ation de l©association �…��2007

�…��Cr"ation de la SCIC �…��Septembre 2011                                                               
)transformation de l©association en SCIC*

Contacts

�…��N"rant de la SCIC �…��Louis Laurent : louislaurent.coatbromontrolez@sfr.fr

�…��Pr"sident du Conseil de 
coop"rative

�…��Jean-Claude Zerdil/s

�…��Charg" de mission Morlaix 
Communaut"

�…��[oann Morvan : yoann.morvan@agglo.morlaix.fr

�…��Portail internet �…��www.agglo.morlaix.fr/fr/les-domaines-d-actions/develop-
pement-durable/les-energies-renouvelables.php

Gestion d!une # li$re bois "nergie sur le territoire
de Morlaix Communaut"

!!!!!!!!!!!!LIENS!UTILES

�c�0�-�*�&�/
�…��Corinne DUGOIS : Le guide de l&"olien, techniques et pratiques; 2009; 
�…��Boliennes en Pays de Vilaine : www.eolien-citoyen.fr
�…��L&"lu et l&"olien; L&essentiel de ce que les collectivit"s territoriales doivent savoir;                              

CLBO et Amorce; Mai 2010; 
�…��Les EPL et l&"olien : modalit"s d&intervention des collectivit"s territoriales; F"d"ration des EPL 

et SER; 2010; www.lesepl.fr/pdf/guide_epl_eolien.pdf

�1�)�0�5�0�7�0�-�5�"�Ì�2�6�&
�…��Antony FALZ : Le photovoltaYque pour tous : conception et r"alisation d&installations; 2010;
�…��Centrales Villageoises PhotovoltaYques \, Volet Juridique : rapport d"taill", Septembre 2011; 

www.centralesvillageoises.fr/web/guest/juridique-projet-photovoltaique
�…��Les EPL et le photovoltaYque : modalit"s d&intervention des collectivit"s territoriales;                 

F"d"ration des EPL;2009; www.photovoltaique.info/IMG/pdf/guideepl_bat_imprimeur.pdf
�…��Portail d&informations d"taill"es : www.photovoltaique.info.fr

�#�*�0�.�"�4�4�&
�…��AGIGOIS : www.abibois.com/
�…��AILE : www.aile.asso.fr
�…��SCIC Bnergies Renouvelables Pays de la Rance : www.scic-energiesrenouvelables.fr
�…��Uwe N]RISC^, Markus ^ELM : La production de Giogaz; 2008;

�.�*�$�3�0���)�:�%�3�"�6�-�*�2�6�&
�…��Faisabilit" de petites centrales hydro"lectriques % Cahier des Charges, ADEME;
�…��Nuide pour le montage de projets de petite hydro"lectricit", ADEME, 2003;
�…��Nwilen Elektrik : www.gwilen.elektrik.perso.sfr.fr

�0�6�5�*�-�4���%�&���'�*�/�"�/�$�&�.�&�/�5�4
�…��Association des CINALES de Gretagne : www.cigales-bretagne.org/
�…��Gretagne Active : www.bretagneactive.org/
�…��Conseil r"gional de Gretagne : www.bretagne.fr/Politiquespubliques/Environnement
�…��EILA_ : www.eilan-bretagne.fr/
�…��Bnergie Partag"e : www.energie-partagee.org

�"�6�5�3�&�4���-�*�&�/�4���6�5�*�-�&�4
�…��GRUDED : www.bruded.org
�…��Enercoop Gretagne : www.enercoop-bretagne.fr/
�…��Manifeste n"gaWatt : www.negawatt.org/le-manifeste-negawatt-p98.html
�…��URSCOP : www.les-scop-ouest.coop
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le domaine des !nergies renouvelables en Bretagne.
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Une "olienne d"tenue 
par 800 enfants coop"rateurs 

% Houyet, en Belgique.

Installation photovolta&que sur le toit d!une "cole % Loubeyrat (63), 
# nanc"e par des particuliers et des collectivit"s locales au sein de 
la SCIC Combrailles Durables.

Publication : novembre 2012

' Bruz (35), sur la Vilaine, 
le Moulin du Bo*l a "t" 
identi# " par l!association 
Gwilen Elektrik comme un 
site potentiel de production 
micro-hydro"lectrique.



�-�F�� �S�n�T�F�B�V�� �5�B�S�B�O�J�T�� �G�n�E�o�S�F�� �V�O�F�� �W�J�O�H�U�B�J�O�F�� �E�µ�B�T�T�P�D�J�B��
tions et de collectivit!s bretonnes engag!es dans 
le d!veloppement des !nergies renouvelables  )pho-
tovoltaYque, "olien, bois "nergie, micro-hydraulique,;;;*; 

Anim" par l&association Boliennes en Pays de Vilaine 
et soutenu par le Conseil r"gional de Gretagne, Taranis 

constitue un p"le r!gional de promotion et de diffusion 
�E�V���N�P�E�o�M�F���E�µ�n�O�F�S�H�J�F���D�J�U�P�Z�F�O�O�F���F�O���#�S�F�U�B�H�O�F�� L&objectif est 

de cr"er une v"ritable dynamique r"gionale de soutien entre 
porteurs de projets bretons; 

Diff"rents outils sont propos"s aux membres du r"seau :
!!des sessions de formations internes 
!!des journ"es d&"changes de bonnes pratiques
!!des groupes de travail th"matiques 
!!une assistance juridique 
!!des outils m"thodologiques

�-�F���S�n�T�F�B�V���5�B�S�B�O�J�T���F�T�U���P�V�W�F�S�U���h���U�P�V�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�W�J�U�n���P�V���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���C�S�F�U�P�O�O�F��
�T�P�V�I�B�J�U�B�O�U���E�n�W�F�M�P�Q�Q�F�S���V�O���U�F�M���Q�S�P�K�F�U��

Les!projets!citoyens!d "nergies!renouvelables!sont!des!pro-
jets!collectifs!port"s!et!#!nanc"s!par!les!acteurs!du!territoire!

(particuliers!et/ou!collectivit"s).!Ils!s inscrivent!dans!une!
d"marche!de!d"veloppement!local!innovant.!Ce!guide,!$!
destination!des!porteurs!de!projets,!a!"t"!r"alis"!par!le!
r"seau!breton!Taranis.!Il!fournit!des!"l"ments!de!m"-
thode!pour!permettre!de!franchir!le!cap!du!montage!
de!projet!citoyen.!Toutefois,!il!n a!pas!la!pr"tention!
d apporter!une!solution!%cl"!en!main&!car!chaque!
projet!est!sp"ci#!que.!Ce!guide!est,!avant!tout,!une!
aide!$!la!concr"tisation!du!projet.!

Ce guide a !t! r!alis! avec le concours de :

www.reseau-taranis.fr
Pour plus d&informations : 


